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VUODEN 2007 TULOSSOPIMUS

SOPIJAT Poliisin ylijohto

IX

Keskeiset toimenpiteet

Poliisiammattikorkeakoulu, Poliisikoulu

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Poliisioppilaitosten yhdistymisen my6té viimeistdin 1.1.2008 poliisin tutkintokoulutus keski-
tetédéin Tampereelle. TAimi antaa mahdollisuuden tarkastella koulutuksen kokonaisuutta, kehit-
144 sitd tarkoituksenmukaiseksi ja karsia mahdolliset péillekkéisyydet. Uuden oppilaitoksen
hioutuminen ehezksi, toimivaksi ja oppivaksi organisaatioksi kestéd koko suunnittelukauden.

Yhdistymisen muina tavoitteina on saavuttaa poliisikoulutukseen lisdd tehokkuutta ja parantaa
koulutuksen laatua teorian ja kdytinndn paremmalla yhteensovittamisella. Lisdksi tavoitteena
on, ettd oppilaitosten yhdistéiminen ja keskittdminen tuo mukanaan synergiaetuja, koska yhdis-
tyvin oppilaitoksen suoriutuminen hallinto- ja palvelutehtévistédén entistd kustannustehok-
kaammin paranee. :

Edelleen hankkeen tavoitteena on varmistaa poliisikoulutuksen pysyminen yhteiskunnan muun
koulutuksen kehityksen mukana ja parantaa poliisikoulutuksen kilpailukykyisyyttd luomalla
laadukas toimintaympéristd. Ministeri Rajaméen piitkselld Poliisimuseo sijoitetaan oppilai-
tokseen omaksi tulosyksikokseen. - S '

Huolehditaan siiti, ettd yhdistyvin oppilaitoksen rakentaminen ja toimintojen muutto tapahtu-
- vat aikataulun mukaisesti. Turvataan toiminnan hiiri6ton toteutuminen.

STRATEGISET LINJAUKSET
Poliisioppilaitoksen strategiset tavoitteet 2007 m}at seuraavat: -

Koulutuksen valintajérjestelmis kehitetéisin palautteeil ja tutkimustiedon pohjalta.
Koulutusta kehitetd#n tavoitteellisesti vastaamaan muuttuvia tydeldman tarpeita.
Kansainvélisessd koulutusyhteistytssi oppilaitos keskittyy toimimaan Cepolin puitteissa.
Yliopistoyhteistyotd jatketaan. ) '

Tavoeiteltu tulos

e Oppilaitokset tojmivat tulokse]lisesti ja tehokkaasti. o
e Koulutus tuottaa riittéviin m#arin osaavaa henkil$stsa poliisihallinnon tarpeisiin.

) Poliisin vlijohdon ja poliisioppilaitosten'véih'nen vuoden 2007 tulossopimus 1
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¢ Poliisin virkatutkintokoulutukseen otettavien mi#ri pidetiitin tasapainossa poistuman kans-
sa. Perustutkintokoulutuksen aloituspaikkaméird on 360 ja alipadllystokoulutuksen 48.
Pdllystotutkintoa ei aloiteta v. 2007.
Poliisin koulutusrakenteen kehittdmisti Jatketaan

Opettajien pedagogisia valmiuksia kehitetéisin, Erityisesti verkkopedagog1s1a valmiuksia li-
shtésn.

III YKSIKON YDINPROSESSIT
1. REKRYTOINTI JA VALINNAT
1.1 Rekrytointi
Tavoiteltu tulos
' Poliisin ammattia tchdééin tunnetuksi ja sen vetovoimaisuutta parannetaan. Erityisesti nai-
sille, etnisille ja muille vihemmistSryhmille ja harvaan asuttujen alueiden mahdollisille
hakijoille suunnattua rekrytointia tehostetaan.
e Perustutkintokoulutuksen hakijam#irs vakiintuu 1600 hakljaan joista vihintizn 1280
- (80%) on hakukelpmsuusehdot thyttavid. :
Keskeiset tmmenpli_:eet
. | Noudatetaan rekrytointistrategiaa ja lasnikohtaisia reki'ytointitavo.itteita.

‘Tuloksen ja toiminnan arvicinnissa kiytettivit mittarit

2004 2001 2006 2007 - Tieto]
toteutmal toteutum: tavoite tavoite lihde

Hakukelpoiset hakijat / hakijaméérd 82 % 81 % 75 %) 30 % PK;
Rekrytoinnin kustannukset / hakija 183 § 149 € 149 € 150 € PK]

1.2 Valinnat
- 1.2.1 Perustutkintokoulutus
- Tavoiteltu tulos

e Valitaan ylijohdon vahvistama mé#éra op1skehj oita. Valmtaprosessm Iaadukkuus ja 01keu-
-denmukaisuus varmistetaan. - -

Keskeiset toimenpiteet_
Henkﬂostoresursswn seurantaa Ja ennustetta varten tehdaan pmstuma—arvmkysely vuonna

2007. | - | -

Poliisin ylijohdon ja poliisioppilaitosten villinen vuoden 2007 tulossopimus ' 2
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-o  Kielilain muutoksen atheuttamat muutostarpeet hakukelpoisuusehtoihin ja valintakokee-
. seen selvitetéisin ja arvioidaan,
~e  Poliisin poistumaennusteen perusteet ja ennusteen toteutuman pazkkansapztavws selvite-
| tddn.

Yhteenveto poliisin peruskoulutusméiristi ja poliisimiesten poistumasta vuosina 2004 — 2012 -

Vuosi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | yhieensdi Tieto-
toteuma toteuma | tavoite | tavoite | tavoite | tavoite | tavoite | tavoite | tfavoite - léhde
Aloituspaikkamaars 408 408 . 408 360 360 360 360 360 360 3384 | K
Valmistuvien lkm 359 345 360 384 504 334 360 360 360 3416 PK
Poistuma ! : ' 393 384 397 359 382 368 416 424 374 3497 PK
Nettolisiys -34 -39 -37 25 02| - 16 -36 -64 -14 81 PK

? Vuosille 2006 — 2012 Poliisikoulun laatima poistuma-arvio, v. 2004 — 2005 toteutunut poistumna
1.2.2 Alip&iillystokoulutus
Tavoiteltu tulos
e Allpaallystokoulutuksen hakuproscssun saadaan 200 hakl_]aa, joista valintakokeeseen kut—
sutaan vihintiin 100 vuoden 2007 aikana.
s Valintaprosessi on laadukas ja mkeudemnukamen.
Keskeiset toimenpiteet
o Alipéallystotutkintokoulutuksen valinta toteutetaan ja koulutettavien méird sopeutetaan
poh151yks1k01den toiminnallisiin tarpelsnn Koulutustarveﬁedustelu tehdaan vuosille
2008 - 2012.
. 1.2.3 paillystikoulutus

Tavoiteltu tulos

* Poliisipdillystén B-opinnot toteutetaan suunnitellusti. Paallystokoulutuksesta valmlstuVlen
m#ird on tasapainossa poistuman kanssa. :

Keskeiset toimenpiteet _
s Pisllystokartoitus tehdin vuosille 2008 — 2012.
1.2.4 Erikoistumisopi_nnof
R Tavoiteltu tulos

*» Erikoistumisopintojen koulutuskokonaisuuksiin valitaan riittivi méafrd henkiloita.

Pol_iisin ylijohdon ja poliisioppilaitosten vélinen vuoden 2007 tulossopimus' : : g "3
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. Vuonna 2006 suunmteltuj en kurssien valinnat toteutetaan.
¢ Erikoistumisopintojen haku- ja valintaprosessin suunmttelua jatketaan

Tuloksen ja toiminnan arvioinnissa kiytettivit tunnusluvat

2ooj i@:gj 2006 2007 Tieto-
toteutuma - toteu tavoite] tavoite lghde]
[Koulutuksen aloittaneet (yhteensé / n)
- perustutkinte 407786 400/ 77 408 360 PK|
- alipddllystotutkinto 47/ 4 62/7 48 48 PK
- péllystitutkinto 34/4 4716 25/3 - PAKK|
Valinnan kustannukset / aloittaneet *)
" perustutkinto 1 557 1 887, 1887
Oikaisupyynndt, itseoikaisut
- perustutkinto 3 8 5 0
- alipasllystotutkinio 0 0j
- pddllysiorutkinto I 0 3 0 PAKK]
IKeskeyttineet / perustutkinnon aloittaneet 4% 5% 5% 5%

*).¢i sisdlld hallinnon kustannuksia

2. OPETUSPROSESSI

Tulossopimuksessa opetusprosessit ja niiden sisdlto on kuvattu ylezsella tasolla ja tarkentuvat
sen pohjalta lehtdvissd alakohtaisissa tulossuunmtelmzssa '

21 Perustutkintokoulutus

"~ Tavoiteltu tulos

¢ Koulutus tuottaa poliisin ylijohdon linjaaman méirin ammattitaitoisia Ja eett1sest1 korkea-

tasoisia poliisimiehi.

e Poliisin perustutkinnon suorittanut hallitsee poliisin perustehtavit valvonnassa, hélytys-

toiminnassa ja tutkinnassa seki tuntee lupapalvelun merkityksen poliisitoiminnassa.

Keskeiset toimenpiteet

e Perustutkintokoulutuksen koulutussisltsj kehitetdsn vastaamaan poliisin ydinprosesseja.
Koulutuksessa huomioidaan erityisesti ennalta estivé toiminta peruspoliisitydssé, poliisi-
miehen toiminnan laillisuus ja toimintaan kohd1stuva laillisuusvalvonta seka laadukkaan

poliisitydn perusteet.

¢ Vuoden 2007 aikana asetetaan laa_] apohjainen tyoryhma selvittméain Jakso_]aljestelman

uudistamista.

‘Poliisin ylijohdon ja poliisioppilaitosten vilinen vuoden 2007 tulossopimus '
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200:] _ 200:‘ 2006 2007 Tieto-

toteutumal toteutum tavoite; tavoite - l#hde
Suoritetut tutkinnot 359 - 345 360 - 384 PK|.
Koulutettavapdivien lukumitird (1hiopetus) 99120 107 064 110 160 103 608 PKl .

" [Koulutettavapéivén hinta 127 121 121 121 PK
Omat opettajat / %-osuus koulutettavapdivista*) PK|
Tuntiopettaja / %-osuns koulutettavapiivista®) PKl
[TySharjoittetu / htv 224 228 232 238 PK
Kenttitydjakso/ htv 316 313 - 339 339 PKl

2.2

Diaarinumero
SM-2006- 02009/V a—421

Tydssidoppimisjaksot

- Tavoiteltu tulos

o Tybssioppimisjaksot (ohjattu tySharjoittelu ja kenttitytjakso) lisézvit poliisin perustutkin-
tokoulutuksen tydeldmavastaavuutia ja opiskelijan ammatillinen osaaminen syvenee.

o Poliisikoulu sitoutuu noudattamaan poliisin ylijohdon kenttitydjaksolaisia koskevaa jako-
-pddtdstd mahdollisimman tarkasti.

. Polzzsm Yiijohto vahvzstaa kenttatyo;aksolazsten lahettamzsen kesa- yms. tapahtumiin.

Keskeiset toimenpiteet

e Tydssioppimisjaksot toteutetaan laaditun toteutusohjelman mukaisesti.

o Tydssioppimisjaksojen toteutuksen seurantaa ja tySharj o1tteh_;oxden ohjaajakoulutusta jat-
ketaan erillisen suunnitelman mukaan.

¢ Kenttitydjaksolla huomioidaan erityisesti hatakeskusten toimintaan tutustummen

- Tuloks_en ja toiminnan arvioinnissa kiytettiviit tunnusluvut

*¥) Ei ole seurattu alkalsemmm, seuranta alkaa vuodesta 2007,

.Alipiiﬁllystiitutkinto
 Tavoiteltu tulos

e Alipaallyststutkinnon suorittanut pystyy kentt4johtajana tai tutkintaryhmanjohtajana joh-

tamaan ryhméznsé kuuluvia alaisiaan valvontaan, hilytystoimintaan ja rikostorjuntaan
kuuluvissa tehtévissd ja hin tuntee lupahallinnon merkityksen osana péivittdisjohtamista.
Tutkinnon suorittaneella on valmiuksia kehittyd henkilostdjohtajana.

Keskeiset toimenpiteet

. Koulutus toteutetaan vahvistetun opetussuunmtelman mukalsestl

e Vuonna 2007 aloittaa 48 suomenkielisti opiskelijaa ja valmistuu vahintdin 43 0p1ske11_| aa.
o Tuloskeskusteluvalmiuksia parannetaan. ' -

e Kenttd ohtOJa:[jestehnan tarkistaminen huomloldaan opetussuunmtelmassa

' Poliisin ylijohdon ja poliisioppilaitosten vélinen vioden 20_0.7 tulossopimus .5



SISAASIAINMINISTERIO
Poliisiosasto

2.3

Diaarinumero
_ SM-2006-02009/Va-421
‘Tuloksen ja toiminnan arvioinnissa kiiytettiiviit tunnusluvut

Neuvottelupdivimasira 24.11.2006

2004 2ooj 2006 2007 Tieto-

toteutumal  toteutum tavoite tavoite ldhde

Suoritetut tutkinnot 103 45 43 48 PK]
[Koulutettavapivien lukumari (lahiopetus) 4 399, 4 765 & 000 5200 PK|
[Koulutettavap4ivin hinta 169, 120 120 120 PK]
(Omat opettajat / %-osuus koulutettavap#ivistd*) 80 % PKl
Tuntiopettaja./ %o-osuus koulutettavapdivisti*) 20 % PK|

*) Ei ole seurattu aikaisemmin, seuranta alkaa vuodesta 2007.

Poliisipédllystotutkinto

Tavoiteltu tulos -

e Poliisipailtystén tutkintokoulutuksen avulla varmistetaan, ettd poliisihallinnolla on riittéva
‘méérd ammattinsa osaavia ja roolinsa tiedostavia esumehla Ja johtajia. Koulutuksen avulla

nostetaan esille hyvid kaytanto_]a

Keskeiset toimenpiteet

e Vuoden 2007 koulutﬁsohj elma sopeutetaan kiytettavissé olevaan rahojtukseen painottaen
- poliisipillystotutkinnon A- ja B- oplnto_}en toteutusta ja muuta esimies- ja _]ohtalmskoulu-

tusta. -
s B-opinnot toteutetaan suunnitellusti.

e Opetusta suunnataan pazllysts- ja Johtam1sk0ulutukse11e erl asmku*_;mssa ja strategmlssa
. asetettujen tulostavoitteiden edellyttamillé tavalla.
e Opetuksen, tutkimuksen ja tydeldmén yhteisty6td jatketaan.

. Kehityskeskusteluvahniuksia parannetaan.- -

- Tuloksen ja toiminnan arvioinnissa kiytettivit tunnusluvut

Tieto-

2004 200:] 2006 2007

toteutumal . toteutum tavoite; tavoite lihde
Suoritetut tutkinnot :
\PPT-tutkinnot (3-vuotinen toteutus) 34 (PPT6)| 34 (PPT7) 35 (PPT8) PAKK
\PPT-tutkinnot (A+B)
M-opinnot (suomeniielinen koulutus) 34 (PPT9)| 33 (PPT10)| 25 (PPTI2Z).
-opinnot (ruotsinkielinen koulutus) 14 (PBE1]) :
Koulutettavapéivien lukumédrg 12 047, 13 212 13500 11075 PAKK
Koulutettavap#ivan hinta*) PAKK
IOmat opettajat / %e-osuus koulutettavapaivistd 47 % 43 % 46 %a PAKK
Tuntiopettajat / %o-osuns koulutettavapiivisti 33 % 57 % 54 % PAKK
Tutkinnon laskennatlisena alkana suorittaneet, lip#isy%e 10099 100 % 100 24 100 % PAKK

*) Madritelldsn ja seuranta aloitetaan v. 2007.

Poliisin ylijohdon ja poliisioppilaitosten vélinen vuoden 2007 tulossopimus
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2.4 Tiydennyskoulutus

2.4.1 Erikoistumisopinnot
-Tavoiteltu tulos

¢ Erkoistumisopinnot otetaan kéytté6n vuoden 2007 aikana 45 opintopisteen (30 ov) laajui-
~ sina kokonaisuuksina. :
¢ Erikoistumisopinnot tuottavat asiantuntijoita poliisitoimen eri sektoreille.

Keskeiset toimenpitect

e Erikoistumisopintoja aloitetaan rikostorjunnan, liikenteen ja kenttitoiminnan alueelta seké
jatketaan pilottikoulutuksena aloitettuja teknisen tutkinnan, poliisikoiratoiminnan ja huu-
' menkostutkmnan erikoistumisopintoja. : -

Tuloksen ja toiminnan arvioinnissa kiytettiviit tunnusluvut

200:' 200:' 2006 2007 Tieto-
toteu toteutum: tavoite tavoite lahde
Koulutettavapaivien lukumatrd 65 425 2040 K]
. {Omat opettajat / %-osuus koulutettavapaivisti*)

Tuntiopettajat / %o-osuus koulutettavapiivisii*)
*) Ei ole seurattu aikaisemmin, seuranta alkaa vuodesta 2007.

2.4.2 Ammattitaitoa ylldpitivi ja lisdiivi koulutus
Tavoiteltu tulos

o Jirjestettifin poliisin ylijohdon vahvistama poliisihallinnon koulutustarpeen mukainen am-
mattia yllapitdva koulutus ja seminaarit vuonna 2007. -

Keskeiset toimenpiteet
o« J drjestetdsin polizsthallinnon koulutus 2007 mukaiset kurssit ja seminaarit.
e Uutena koulutusalueena on analyy31kou1utus, jolla vahvistetaan valmiuksia vaklvaltankol— :

lisuuden ennalta estdmiseen ja toguntaan

Tuloksen ja toiminnan arvioinnissa kiytettivit tunnusluvut

2004 20021 2006 2007 Tieto-

toteutumal toteutum tavoite tavoite] lihde

Koulutettavapiivien lukumiird 23358 . 14516 15000 150000 - PX|

' 8 354 7 29¢ 5372 5467 PAKK]
Suunnitellut koulutettavapiivit / toteutuneet % . - 57 117 115 . 115 - P

97 % 98 % 82%  100% PAKK

. Poliisin ylithdon ja po]ii_sioppilaitosteh viilinen vuoden 2007 tulossopimus : 7
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2.4.3 Maksullinen koulutus

- Tavoiteltu tulos

e Yksityisen turva-alan vartijoiden voimankiyton kouluttajakoulutuksen yleinen ja erityinen
 0sa, jirjestyksenvalvojakouluttajien koulutuksen pilottikoulutus ja Pelastusopiston hétd-
keskuspéaivystdjakoulutuksen poliisiosion osat neljalle eri paivystdjakurssille toteutetaan.

Keskeiset toimenpiteet

- e Poliisikoulu jérjestis voimankéytdn kouluttaJ akoulutuksen, valitsee opiskelijat ja toimeen-
panee koulutuksen.
o Jirjestyksenvalvojien kouluttajakoulutuksen opetussuunmtehna vahv1stetaan valitaan
opiskelijat ja toteutetaan koulutus.
. Hatakeskuspawysta; akoulumksen poluslosmt toteutetaan.

Tuloksen ja toiminnan arvioinnissa kiytettivit tunnusluvut

2004] 2002' 2006 2007  Tietod

foteutumal toteutum tavoite| -  tavoite] lthde

[Koulutettavapidivien lukumaard 3737 4 194 4200 4 200 Px
Liiketaloudellisesti hinnoitellun koulutuksen kust. vast. % *)
Fulk.cikeudellisesti hinnoitellun koulutuksen kust. vast. % *)

¥) Midritell#n ja seuranta afoitetaan v, 2007,
2.4.4 Poliisikoiratoiminta

“ ID-koiratoiminta vakiinnutetaan oppilaitoksen peruskehyksestd rahoitettavaksi toiminnaksi.
Tdmd huomioidaan mddrdrahakehyksen mitoituksessa.

Tavoiteltu tules

» Koiranohjaajien ja poliisikoirien osaamistaso tukee entistd paremmin poliisityoté.
e Partio- ja erikoiskoiranohjaajia sek# poliisikoiria on riittivd mésra.
¢ Hajutunnistuskoiratoiminta tukee poliisin suorittamaa esitutkintaa.

Keskeiset toimenpiteet

. Koulutus toteutetaan opetussuunnitelman mukaan. -
‘¢ Tunnistuskoiratoiminnan operatiivinen toiminta jatkuu. Koulutetaan kolme uutta tunnis-
tuskoiraa operatiiviseen kiyttoon. ' '
- o  Tunnistuskoiratoiminnan rahoitus varmistetaan. Uusien toimitilojen ra.kentamlsen suunnit-
- telu jatkuu. :
¢ Poliisikoiratoiminnan mtegromt1a entlsta tiiviimmin poliisin perus-, jatko-, erikoistumis-
ja esimieskoulutukseen jatketaan: Erikoistumisopintojen sisdltod kehitetédiin vastaamaan

_ kentdn tarvetta. _ - : '
o Kehitetin erilaisia koiranhankintajérjestelmii.
o - Tottelevaisuustarkastuksia jatketaan.

Poliisin ylijohdon ja poliisioppilaitosten vélinen vuoden 2007 tulossopimus _ . - _. 8
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Tuloksen ja toiminnan arvioinnissa kiiytettiiviit tunnushavut

zooj 2062‘ 2006 2007 Tietod
toteutumal  toteutum tavoite; tavoile ifhde
[Koulutettavapiivien lukuméiird 2 627 2641 27004 2600 PK
Koulutettavapdivin hinta 537 € 399 € 537 € 537€ PX]
(Ostetut koirat / vaihdetut / voosi 52718 74 122 65117 65/ 15 PK]

3. KEHITTAMISPROSESSI

Tavoiteltu tulos

Kehittdmisprosessin avulla pyritisin ennakoimaan tulevaa ja valmistamaan poliisihallintoa
tulevien muutosten kohtaamiseen. Poliisioppilaitokset ovat omalla osaamisellaan mukana
kehittimissé poliisitoimintaa ja yhteiskunnan siséistd turvallisuutta. Tiedon ja tutkimuksen
alueella ollaan "askel edelld muuta poliisihallintoa".

Oppilaitosten kehittimistoiminta hyddyntés koulutus- ja tutklmustomlmnassa kertyvi tai-

- totietoa tyGyhteistjen kehittamisessi ja tydprosessien kautta parantaa opiskelijoiden oppl-

mlsmahdolhsuuksm kytkemalld tyoyhtelsot mukaan kehltl;amlstmmmtaan

Keskeiset tomlenplteet

*® & 5 @

Lis#tésn yhteisty6td poliisin ylijohdon kanssa ja osallistutaan asiantuntijoina poliisihallin-
non keskeisten kehittimishankkeiden valmisteluun.

Varmistetaan tutkimus- j ja kehittdmisprojektien tulosten hy6dyntdminen pa1v1tta1sto1m1n—
nassa.

Oppilaitosten Ju]kalsutonnmtaa kehltetaan parantamalla erityisesti julkaisujen tunnetta-
vuutta ja hyddynnettavyytta.

Toteutetaan poliisin johtamisen kehittimisen valtakunnallisia linjauksia sek# poliisin laa-
tujirjestelmis

- Osallistutaan poliisin palkkausjirjestelmin kehittdmiseen totenttamalla seurantatutkimus.

Osallistutaan poliisitoiminnan laadun kehittdmiseen vahvistetun laatustrategian periaattei-
den mukaisesti.

Jatketaan johtamisen arviointijirjestelmin kayttoonottoa

Osallistutaan POKE:n kehittdmiseen poliisin ylijohdon linjausten mukaisesti.
Osallistutaan sisdisen turvallisuuden ohjelman arviointiin kevidn 2007 aikana.

Tehdddn poliisin ylijohdon ja PAKKin Johdolla suunnitelmat 360 astetta arviointijdrjes-
telmdn kayt‘toonotmmzseksz

Tuloksen ja toiminnan arvioinnissa kiytettiviit tunnusluvut

_Tunnusltﬂéuj en liséksi sanallinen kuvaus.

200:{ ZOOj - 2006 2007 Tieto{ -
PAKK : _ ' toteutuma  toteutum tavoite tavoile lahds

K ehittamishankkeen sisiltdvit opinndytetyst / osuus - . o o _

kaikista opinnaytteistd : : "~ 30 % 50 %

" Poliisin ylijohdon ja poliiéiopiailaitosten vilinen vaoden 2007 tulossopimus ‘ 9
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Neuvottelupdivamaird 24.11.2006

Poliisiosasto .
Diaarinumero
SM-2006-02009/Va-421
4, TUTKIMUSPROSESSI
4.1

Tutkimus

Tavoiteltu tulos

Poluisihallinnolla on k#ytssiin toiminnan ja suunnittelun kannalta reJevantteja, tieteelli-
sesti korkeatasoisia julkaisuja, yleistajuisia esityksid sekd tutkimukseen perustuvaa asian-
tuntemusta. Tutkimustoiminta luo perustaa poliisin toiminnan korkealle laadulle ja vaikut-
taa siihen, ettd toiminta on tehokasta, vaikuttavaa ja tarkoituksenmukaisesti kohdentunutta.
Toteutetaan sovitut tutkimushankkeet erillisen hankep#étdksen mukaisesti.

~ Keskeiset toimenpiteet

Tutkimustoimintaa suunnataan ja kehitetéiin poliisin ylijohdon vahvistaman tutkimussira-

tegian mukaisesti. Tutkimustoimintaa suunnataan myds siten, ettd se palvelee entistd pa-

remmin poliisitoiminnan tavoitteita. Poliisin tutkimustoiminnan rahoitus ja sen poliisitoi-

minnalle tuottama hyoty selvitetddn erikseen asetettavan tyoryhmdn toimesta 30.6.2007
- mennessd, jonka jalkeen poliisiylijohtaja linjaa toiminnan. '

o Kehitetsifin tutkimushenkildstén osaamista tulevaisuuden ennakoinnin alueella pyrkimyk-
send aiempaa paremmin tukea poliisin ja koko sisdasiainministeridn strategiatyGtd ja muu- -

ta suunnittelua.

e Laaditaan esitys yhteiseksi tutkimushankkeeksi Turun j ja Tampereen yl1oplsto_] en kanssa ja
haetaan siihen poliisin ulkopuolista rahoitusta. :
Jérjestetddin poliisitutkimuksen seminaari ja terrorismiaiheinen kutsusemmaan
* Toteutetaan talousrikosasioiden ldpivirtauksen seurantahanke.

Tuloksen ja toiminnan arvioinnissa kiytettiviit tunnusluvut

: : 200:' ZOOSJ 2006, 2007 Tieto~
TUTKIMUSPROSESSI PAKK toteutumal  toteutum tavoite tavoite ldhde|
Tulkaisujen yhteismasrs 74i 39 49-66 51 - 68[Tutkimus-

: yksikon
tuloskortti
Hulkaisut {ml. kotimaiset) / tutkimuksen htvt 3.5 1,7 2,0-3,0 2,0- 3,0Tutkimus-
: ' vksikén
: tuloskortti -
Referee menettelyn 13pikdvneiden julkaisujen %-osuus _ 41 % 40 % 40 %Tutkimus-
laikista julkaisuista ' wksikdn
tuloskortii
. Tunnuslukujen liséksi sanallinen kuvaus.
- Poliisin ylijohdon ja poliisioppilaitosteri vilinen vuoden 2007 tulossopimus 10
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- Poliisiosasto

Diaarinumero
SM-2006-02009/Va-421

4.2 Poliisimuseo
Tavoiteltu tulos

» Poliisimuseon tilat valmistuvat loppuvuodesta 2007.
e Poliisimuseo palvelee kansalaisia sek# poliisien koulutus- ja tutkimustoimintaa,

Keskeiset toimenpiteet

¢ Poliisimuseon kokoelmia kartutetaan ja huolletaan suunnitelmallisesti.
. e Perusnéyttelyn suunnittelu ja toteuttaminen aloitetaan.
¢ Kansainvilistd yhteisty6té jatketaan poliisimuseoiden kanssa.

Tuloksen ja toiminnan arvioinnissa kiytettivit tunnushuvat

200 2002' 2004 2007 Ticto] .

toteutuma  toteutum tavoite tavoite lihde;

[Kokoelmaerit ja kokoelmiin liittyvén petinnetiedon 8 . 42 . 60, 80 kokoelma-
tallennus : : ' tigtokanfal
Huolletut museoesineet _ 0 265 500 600 kokoclma;]_
) ' : ' tietokanta].

4.3 Kirjasto- ja tietopalvelu
Tavoiteltu tulos

o Kirjasto toimii osana avointa oppirrﬁsymp%iristfjéi tarjoten laadukasta, tarkoituksenmukaista
~jamonipuolista kirjasto- ja tietopalvelua ja tukee tehokkaasti opiskelua.

Keskeiset toimenpiteet

* Kirjastojen fyysinen muutto ja yhdistiminen toteutetaan.
» Tiedonhallinnan ja -haun opetusta kehitetiin.

Tuloksen ja toiminnan arvioinnissa kiytettivit tunnuslevut

- 2004 2002! . 2006 2007, Tieto-

totentuma|  totewtum tavoite] “tavoite] lahde

ILainat, lukuméifrs 30018 33878 36 000 30 000 PAKK / PK]
Lainat / kirjaston hitvt 5718 6453 7 200 6 000 PAKK / PK|

- [Kokonaismenot / lainat 11,12 € 10,75 € 11,00 € 11,00 € PAKK / PK|

Poliisin ylijohdon ja'poliisioppilaitosten vilinen vuoden 2007 tulossopﬁnué' ' . . 11 '
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Poliisiosasto
Diaarinumero
SM-2006-02009/Va-421
5.  OPPILAITOSTEN YHDISTYMINEN '

Tavoiteltu tulos

s Oppilaitosten yhdistyminen ja Poliisiammattikorkeakoulun alueellistaminen Tampereelle
on saatettu loppuun.

¢ Yhdistyneen oppilaitoksen prosessit toimivat. Oséamisen siirtyminen varmistetaan.

Keskeiset toimenpiteet

o Valmistaudutaan oppilaitosten yhdzstamzseen Jja siihen liittyvien kdytdnnon rozmenpzrezden

fekemiseen.

o V1rtav11va1stetaan yhdistyneen oppilaitoksen toiminnot. Varmistetaan opp11a1toksen pro-

sessien toimivuus. _
e Oppilaitosten yhdistyminen toteutetaan tohnjnnoittajn suunnjte]_man mukaisesti. Kdytan-
ndn muutto toteutetaan vatheittain, Tarvittaessa lisdtéin etd- ja itseopiskelua. Varmistetaan
- osallistumisjérjestelmien avulla henkil&stén mukana olo muutto- ja yhdistymisprosessissa.

‘s (Osaamisen siirtymisti tuctaan.

o Oppilaitokset aloittavat valmistelut Polstat- henkiloston siirtymisestd oppilaitokseen
vuonna 2008 siten kuin SM:n tulevassa pc‘z‘dtéksessﬁ edellytetdc’z‘n.

YDINPROSESSEJA TUKEVAT VOINIAVARAT

ORGANISAATIO

Viestinta .
- Tied tta"a

l-lailmta-osasto " Kouiutusosasto
- Hallintojohtaja . - Koulutusjohtaja

Toiminta suunnitellaan ylla olevan orgénj saatiorakenteen pohjalta:

Poliisin ylijohdon ja poliisioppilaitosten vélinen vuoden 2007 tulossopimus - - 12
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Poliisiosasto
' Diaarinumero
SM-2006-02009/Va-421
2. JOHTAMINEN
Tavoiteltu tulos

" |Poliisiammattikorkeakoulu

¢ Johtaminen on viliténtd, henkildstén huomioivaa, sitouttavaa ja osallistuvaa johtamista.
Johtaminen on laadukasta ja poliisin henkﬂostostrateglan johtamisen kehittimisen linjaus-
ten mukaista.

o Hyvilléd johtamisella varmistetaan yhdlstyva.n oppllaltoksen orgamsomtl hallittu muutos ja

toiminnallinen tehokkuus.

Keskeiset toimenpiteet

e Erityisesti pamotetaan muutosjohtamista, henkilsston jaksamlsta ja muutokseen sitoutu-
mista.

» Esimiesten tuloskeskusteluvalmiuksia kehitetasn.

Tuloksen ja toiminnan arvieinnissa kiytettiviit tunnusluvut

2002 _ 2003 2004 _ 2005 2006 2007 Ticto-
toteutuma toteutuma toteutuma - toteutuma tavoitg - tavoite Lithde

[Esimiestybn arviointi 1)

27/32/41 ) ) Henkilosto-
16/54/30)] o C barometri

Politsikoulu

1) Tyytyviisyys esimiestyohon, vastausten jakauma %e: enttmn tal melko tyytymattﬁmw /ei tyytyvalsla, ei tyytymattﬁmﬂi/

* erittiin tai melko tyytyvalsm, esim. 10/30/60

Tunnuslukujen lisiksi sanallinen arvio (henkilsstobarometri).

HENKILOSTO
Tavoiteltu tulos

o Pysyvissd tehtivissd toimii vakinaiseen virkaan nimitetty ammattitaitoinen ja ty6honsi si-
~ toutunut henkil&std. '
¢  Henkildston tyShyvinvointi ja tyStyytyvéisyys on vahintésin vaoden 2005 tasolla.
o Yhdistyneen oppilaitoksen henkildstomdidrd 229 perustuu alustavaan Hervanta-projektin
ohjausryhmdssd hyvaksyttyyn henkildstosuunnitelmaan, jossa on huomzozru tuottavuusvd-
hennys -20. ' : '

Poliisin ylijohdon ja poliisioppilaitosten vilinen vuoden 2007 tulbssopimﬁs B 13
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Poliisiosasto

Diaarinumero
SM- 2006 02009/V a-421

Keskeiset toimenpiteet

Ylijohdon ohjauksessa laaditaan foimialan kattavat henkilostésuunnitelmat huomioiden
tuottavuusohjelmat, virkarakenteen tasapainoisuus ja poliisimiesten mddrdd koskeva ta-
voite. '

PAKKin ja PK:n johto huolehtii siitd, ettd palvelukeskushankkeen mukaiset tuottavuusvd-
hennykset toteutuvat tdysimddrdising ja talous- ja henkilostohallinnon tehtdvissd tyosken-
televéin henkiloston mddrd vihenee.

Laaditaan tasa-arvosuunnitelma.

Luodaan toimiva yhteistoimintajérjestelmi, joka varmistaa henkﬂoston osalhstumlsen op-
pilaitoksen toiminnan suunnitteluun ja paatksentekoon.

Laaditaan jokaiselle tulos- ja kehityskeskusteluissa yksilokohtaiset vuositiaiset kehittdmis-

- suunnitelmat

Kehityskeskusteluissa sovitaan ammattitaidon laa]entamzsesta Jja tyossd oppzmzsesta mo-
nipuolistamalla ja kierrdttamdlld tyotehtavid.

Mahdollinen tydkyvyn alentuminen tunnistetaan riittivan ajoissa ja tukitoimet kiiynniste-
téfin oikea-aikaisesti yhdessd tySterveyshuollon kanssa.

Olemassa olevan henkildston tyokyv_yn alentuessa sovitetaan tydtehtdvit terveydentilaan
Ja/tai ikddntymiseen. :
Tydhyvinvointitoiminta on suunnitelmallista.

Ikd@intyvin henkildston tySkyky ja tyGssd jaksaminen varmistetaan. :

Tyon ja yksityiseldmdn yhteensovzttamzsta pamnnetaan esim. yksilokohtaisia tyoaikajdr-
Jestelyjd liscidmdlld. -

PAKK/PK:n henkilostomiiritavoitteet 31.12.2007

Poliisit Harjoittelijat | Kenttdtyo- | Opiskelijat | Muut Yhteensa | Uud.sij. Yhieensa
Jjaksolaiset PAKK/PTK
95 g Y] ] 133 228 I 229

. Poliis_in 'j/lij ohdon ja poliisioppilaitosten _\iﬁiinen vuoden 2007 tulossopimus . 14



SISAASIAINMINISTERIO

Poliisiosasto

Tuloksen ja toiminnan arvioinnissa kiytett.

Neuvottelupdivamadrd 24.11.2006

Diaarinumero
SM—2006-02009/V a-421

[T 1]

dviit tunnusluvut (henkiliston kehittiiminen
-IA. Valtakunnallisesti 2002 2003] 2004 20053| ZOOj 2007 Tieto-
: vhteniiset toteutuma toteurtum: toteutum: toteutum toteutum; tavoite lahde
31.8.2006

- Henkildston {ydtyytyviisyys 1) [Henkildsts-
Poliisikoulu 7/20/73 5/20/75barometri
Politsiammattikorkeakoulu 7/16/30) 7/16/30
Sairais- ja tapaturmapoistumat :
kiintesst tydajasta, % 2) PK.n henkils-
Poliisikoulu LG 2.3 2.2 21 4.2 2.5ietojarjestelmi
Poliisiammattikorkeakoulu 4.2 4.1 3.4 2.0 1.6 2.0PAKK
TySkyvytttmyyseldkditymisten
maard 3) : . PK:n henkils-
Poliisikouln 0 O O 0 0] Otietojarjestelma
[Poliisiammattikorkeakoulu 0 0 0 0 0 OPAKK
[Tvttapaturmien miari 4) IPK:n henkilt-
Poliisikouln 3 3 ! 4 4tietojarjestelmi
Poliisiammattikorkeakoulu 0 1 2 0 0 OPAKK
IB. Muut (yksikdn omat)
Henkiloston koulutus ja
kehittaminen €/ htv (kirjanpito)
Poliisikouln 518 532 525 232 400[PK:n tilastot
Poliisiammattikorkeakoulu E _— 362 252 250PAKK:n filastot
Tyohyvinvointi euroz / htv 42 57 154 35 6 30PK:n tilastot
Koulutustasoindeksi koko henkildstt ) :
[Poliisikoulu ' 4,67 476 5.26] 5.29 5.2PKn tilastot

. [Poliisiammattikorkeakoulu 5.6 5.3 5.6 5.4 5.6PAKK n tilastot

1} Yleinen tydtyytyviisyys, vastausten Jakauma % erittdin tai melko tyytymattdmat / ei tyytyviiset, ei tyytymattbmatf

erittéiin tai melko tyytyviiset, esim. 10/30/60
2) Laskuohje: vuodet 2002-2005: kiintes tydaika = momentin 26.75.21 keskiméfiriinen henklmstt}maara kerrotaan tydpiivien mﬁaral[ia 252 vuosit-
tain, Vuoden 2006 tammi-elokuun keskimasriinen henkildstdluku kerrotaan tybpaivien magralla 169. Sairaus/tapaturmapéivien mafirisi verrataan

kiinte#an tytaikaan.

3) Tyokyvyttamyyseldkkeet, kuntoumstuct, ja madrdaikaiset tydkyvyttomyyselakkeet yhieensd kpl.
4) Tybtapaturmien maérs yhteensa kpl

Tuloksen ja toiminnan arvioinnissa kiiytettiiviit tunnusluvut (henkiléston méiiri ja rakenne)'

IA. Valtakannalliset 2002 . 200?)| 200 2005 200 2007 Tieto-
toteutuma toteutum toteutum. toteutum. toteutum tavoite Lihde
31.8.200
Poliisin henkiltistd yhteenss, hiod, Oppilait.
keskimésrin yhteensd|
Poliisikoulu 162 168 229Polstat
iPoliisiammattikorkeakoulu 63 63 [Polstat
Poluslen miird (el sisilla opnskelum- Oppilait,
ta), hlod yhieens
Poliisikoulun 82 87 9;&‘oistat
- | IPoliisiammattikorkeakoulu 8 8 olstat
IMuun henkiltsttin masrs, hlod Oppilait,
Politsikoulu 80 81 yhteensiPolstat
Poliistammattikorkeakoulu 53 55 134[Polstat
B. Muut (yksikin omat)
Henkildtytdvaodet Oppilait.
Poliisikoulu 1559 1591 166,3 110,7 vhteens
[Poliisiammattikorkeakoulu 52 55 62 63 42 229

_ P_oliisin ylijohdon ja poliisioppilaitosten vilinen Vu.oden 2007 thlossopimus
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" 4. RAHOITUS JA TULOT
Yksikoiden rahoituskehykset on vahvistettu 28, 11.2006 kirjeelfd SM-2006-03378/Va-422.

Poliisin toimintamenomomentin 26.75.21 mé#riraha on oppilaitoksilla yhteensé
22 768 000 euroa.

- Oppilaitoksen kehykseen siséltyy 120.000 € kiytettéviksi talousrikollisuuden ja harmaan fa-
louden torjuntaohjelmaan liittyviin tutkimuksiin (SM:n kirje 33/22/99). Mddrdrahasta on vuo-
 sittain myonnetty sisdasiainministerion poliisiosaston pdditoksilld tutkimusapurahaa talousri-
kollisuutta ja harmaata taloutta koskeviin tutkimushankkeisiin yliopistoille ja korkeakouluille.
Ao. hankerahoituksen jatko selvitetddn erikseen poliisin tutkimustoiminnan rahoitusta ja sen
~ poliisitoiminnalle tuottamaa hyotyd selvittdvdssd, myohemmin asetettavassa tyoryhmdssd.
Maksullisen toiminnan tulojen ja muiden tuottojen tuottotavoite on yhteensd 665 000 euroa.

Tyi- ja kenttdharjoitteluun varataan vuodelle 2007 yhteensd 17 200 000 euroa.

Yksikét noudattavat sisiasiainministeridn paitostd hankinfojen toteuttamismenettelyistd hal-
linnonalalla. ' '

XV TULOSSOPIMUKSEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

TulosSopimuksessa sovittuj en tavoitteiden toteutumista arvioidaan vuoden 2008 tulossopimusneu- |
vottelujen seké vuoden 2007 tilinpéit6ksen ja vuoden 2007 toimintakertomuksen yhteydessi.

v .TULOSSOPIN_IUKSEN HYVAKSYMINEN JA ALLEKIRJOITUKSET

115.12.2006 . | N
Jbrma Torvanen = _ . | Seppo Kolehmainen
/Poliisijohtaja ' o - Rehtori, johtajan sijainen

Poliisiammattikorkeakouly, Poliisikoulu
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