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LEDNINGENS OVERSIKT OVER VERKSAMHETEN

Polisskolans resultat- och utvecklingsmal uppnaddes pa ett gott satt inom Polisskolans huvudan-
svarsomraden, det vill sdga rekryteringen och antagningen av studerande samt polisens grund-
examens-, underbefalsexamens-, specialiserings- och dvriga utbildning. Polisskolans funktionel-
la effektivitet har som helhet betraktad fortsattningsvis varit god.

Antalet studerande vid Polisskolans examensutbildning 6verensstdmde med resultatavtalet och
dver 95 procent av studerande genomgick godkant sin utbildning. Priset pa en kursdeltagardag
bibehélls pa samma niva som ar 2005. Enligt den respons som erhallits om hur nivan pa under-
visningspersonalen motsvarar faltets behov ar betyget minst godkant. Under ar 2006 blev det
blev svarare och tog langre tid att sysselsatta de utexaminerade.

Under ar 2007 regionaliseras Polisyrkeshdgskolan till Tammerfors och laroinrattningarna gar
samman. Forberedelserna for polislaroinrattningarnas sammangang har framskridit enligt planer-
na men har aven av personalen och ledningen kréavt en stor arbetsinsats. Poliskolans ledning och
personal tog via olika arbetsgrupper aktivt del i planeringen for laroinrattningarnas sammangang
och i forberedelserna fér den nya laroinréttningens funktioner, lokaler och organisation. Den kon-
kreta planeringen av flyttningen inleddes vid bagge laroinréttningarna. En viktig omstandighet
med tanke pd sammangangen var att personalplanen fér den blivande laroinrattningen blev klar
fore utgangen av ar 2006.

Samarbetet med Polisyrkeshogskolan intensifierades under ar 2006. Ett konkret bevis pa detta
var det gemensamma resultatavtal for a&r 2007 som ingicks under hosten samt den gemensamma
verksamhets- och ekonomiplanen for aren 2008 — 2012 och resultatplanen for ar 2007.

Polisskolans ledning tog intensivt del i beredningen av polisens utbildningsstrategi for aren 2007
— 2014 och i utvecklingen av strukturen for och innehallet i polisens utbildningssystem. Malsatt-
ningen ar att fa utbildningen att allt battre motsvara de krav arbetslivet staller. Polisens utbild-
ningsstrategi blev fardig inom utsatt tid och finns nu hos polisens hdgsta ledning for att faststal-
las.

Antalet sokande till grundutbildningen minskade en aning i jamférelse med aret innan. De kvinnli-
ga s6kandena utgjorde 29,7 procent, vilket innebar att malsattningen (35 %) inte helt uppnaddes.
Polisskolans urvalsnamnd gjorde ar 2006 en utvardering av urvalsgrunderna for grundexamens-
utbildningen och den vikt som skall laggas vid de olika delproven i urvalsprovet. Detta gallde sar-
skilt konditionstestet. De bedomningsgrunder som galler konditionstestet preciserades sa att de
nu jamlikt tar i beaktande den inverkan sékandens kén har.

Ar 2006 fick 350 studerande betyg dver avlagd grundexamen. Av dessa hade 22 studerande av-
lagt den svensksprakiga grundexamen. Underbefalsexamen avlades av sammanlagt 55 stude-
rande. Av specialiseringsutbildningarna inleddes under &r 2006 studier i polishundsverksamhet
och i januari 2007 i utredning av narkotikabrott.

Laroplanen for grundexamen for polis uppdaterades och faststalldes tre ganger av polisens hogs-
ta ledning under ar 2006. Efter att laroplanen faststallts 10.10.2006 andrades den s att kunska-
per i det andra inhemska spraket kan visas som en del av grundexamen for polis. En rapport
som géller periodsystemet inom grundexamensutbildningen blev klar 26.8.2006. En utvardering
av grundexamensutbildningens arbetslivsmotsvarighet utarbetades genom férsorg av en arbets-
grupp pa bred bas. Aven underbefalsutbildningens laroplan uppdaterades och faststalldes.
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ID-hundverksamheten fortsatte i hyrda lokaler som for 6gonblicket forefaller vara tillgangliga till
slutet av &r 2007. Polisskolan har for &r 2007 anvisats finansiering for ID-hundverksamheten. Ar
2006 var ID-hundarna i operativt bruk och tog del i utredningen av 79 brott.

Olika former av forberedelser som gallde de vantade &ndringarna anvandes som hjalp vid férbe-
redelserna for laroinrattningarnas sammangang . For personalen vid laroinrattningarna ordnades
9.1.2006 och 18.8.2006 utvecklingsdagar under vilka innehallet i &ndringsprocessen och vad som
bor goras for att forbereda sig for &ndringen behandlades. | januari var temat anpassningen till
andringen och definieringen av malsattningarna for sammangangen. Det centrala innehallet i ut-
vecklingsdagen i augusti var en granskning av den nya laroinréttningens verksamheter. Dessut-
om hoéll en representant for foretagshalsovarden en férelasning som var riktad till hela persona-
len. For cheferna ordnades under aret utbildning som gallde god forvaltningssed och positiv iden-
tifiering av de egna resurserna i en situation som innebar forandringar. Polisskolans fornyade or-
ganisation togs i bruk 1.3.2006. Den nya organisationens syfte ar att bista évergangen till den or-
ganisation som omfattar den sammangaende laroinrattningen.

Malsattningarna for personalantalet uppnaddes pa det satt som avsags i resultatavtalet for ar
2006. Med utgangspunkt i personalbarometern 2005 vidtogs utvecklingsatgarder som gallde led-
ningen av personalen, precisionsinformationen samt hanteringen av utmattning och &ndringspro-
cesser. Det vardefulla arbetet med att sammanstalla spelregler for arbetsplatsen fortsatte ocksa.
Arbetscirkulationen var obetydlig.

Personal och studerande fran Polisskolan deltog i sakerhetsuppgifterna i anknytning till EU-
ordférandeperioden. Stérst var det antal studerande som deltog i sékerhetsarrangemangen for
ASEM 2006 och ECOFIN-métena. Dessutom gavs sakerhetsorganisationen tillgang till Polissko-
lans fordon och polisens dvriga sakerhetspersonal inkvarterades i laroinrattningens internat.

Anvandningen av konsumtionsanslagen for Polisskolans nhormala verksamhet motsvarade an-
vandningen under tidigare ar. Anskaffningarna var koncentrerade till byggandet och utrustandet
av de nya verksamhetslokalerna. Polisskolans anslag for ar 2006 samt de besparingar som 6ver-
forts fran ar 2005 och anslag som anvisats for projekten anvandes till storsta delen under ar
2006. Ibruktagandet av de nya verksamhetslokalerna gjorde att utgifterna koncentrerades till slu-
tet av aret. Forberedelser med anledning av att Polisskolans ekonomiska situation skarptes vid-
togs genom att gallra bland dagliga verksamheter och minska utvecklingsresurserna.

De utvecklingsobjekt som ar 2005 i samband med utvarderingen av och yttrandet for att bekrafta
den interna kontrollen valts pa basis av den sjalvbedémning som gors av Polisskolans lednings-
grupp och de utvarderingar som gors av cheferna fortsattes.



sikoulu VERKSAMHETSBERATTELSE 2006

i Pol

2 BESKRIVNING AV RESULTATET

2.1 VERKSAMHETENS EFFEKTER

Regional fordelning av de personer som sokt till och inlett polisens grundexamensutbild-
ning aren 2004 - 2006
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Da lansspecifikt gors en bedémning gors av hur de personer som sokt till och inlett grundexa-
mensutbildningen med beaktande av befolkningsandelarna pa ifrdigavarande omraden ar regi-
onalt férdelade kan det konstateras att i Vastra Finlands I&n &r dessa andelar storre &n vad be-
folkningsandelen anger. | viss man torde detta paverkas av att Polisskolan finns i Vastra Finlands
l&n. Andelen personer som inlett utbildningen &r i Sodra Finlands och Lapplands |an mindre an
lanens befolkningsandel. Om aven Helsingfors granskas som ett sarskilt omrade, kan det konsta-
teras att antalet personer som inlett utbildningen under 2000-talet varit féremal for en mattlig men
jAmn minskning.

Sammandrag av antalet personer i polisens grundexamensutbildning och avgangen for polisman
aren 2004 — 2012

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | Samman-
utfall utfall utfall mal- mal- mal- mal- mal- mal- lagt

sattning | sattning | séttning | sattning | sattning | séttning
Antal nyborjarplatser 408 408 408 360 360 360 360 360 360 3384
Antal utexaminerade 359 345 350 384 504 384 360 360 360 3406
Avgang 393 384 397 359 382 368 416 424 374 3497
Nettodkning -34 -39 -47 25 122 16 -56 -64 -14 -91

Kalla: Polisskolans statistiker
Y Den uppskattning av avgangen for aren 2006 — 2012 som uppgjorts av Polisskolan, realiserad avgang aren 2004 — 2005.

Sysselsattningssituationen for de personer som utexaminerats fran polisens grundexa-
men

Polisskolan gor cirka en och en halv manad efter examen en uppféljning av sysselsattningssitua-
tionen for de personer som avlagt grundexamen for polis. Enligt den utredning som gjordes
25.1.2007 var av de 414 personer som ar 2006 avlagt grundexamen for polis sammanlagt 109
arbetslosa. Av dessa arbetade sammanlagt 37 personer vid nédcentralsverket, tullen och for-
svarsmakten. Tva personer befann sig i krishanteringsuppgifter.
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Sakerhetsuppgifter i samband med EU-ordférandeskapet

Mote Tidpunkt Studerande Personal Fordon
Sysselsattnings-, social- och halsoministermétet 6.-8.7. - 1 -
Det inofficiella utrikesministermétet Gymnich 30.8-3.9. - 1 -
Ecofin och Asem 2006 5.-13.9. 327 - 65
Justitie- och inrikesministermétet OSA 19.-22.9. 47 12 31
Europaradets mote 20.10. 69 4 35
Utrikesministermotet Euromed 24.-28.11. 181 46 51

Sé& gott som samtliga grundexamensstuderande deltog i sakerhetsarrangemangen kring EU-
ordférandeperioden. For undervisningsarrangemangen var ASEM-motet sarskilt betydelsefullt.
Den normala studieperioden pa sex veckor forkortades till fyra veckor och undervisningspro-
grammet komprimerades. ASEM-motet var dven en exceptionell inlarningssituation.

Funktionellt sett kan deltagandet av Polisskolans personal och studerande i EU-métenas séker-
hetsarrangemang anses som lyckat. De kommenderade stéllde sig positivt till sina uppgifter och
trots sin ringa poliserfarenhet fick studerandena gott om positiv respons.

Ett sprakprov i det andra inhemska spraket till en del av grundexamen for polis

Till statsradets forordning om polisutbildning fogades 1.12.2006 en ny 7 a §, dar det foreskrivs
om att kunskaperna i det andra inhemska spraket kan visas genom ett sprakprov i samband med
polisens grundexamensutbildning. Genom det sprakprov som ingdr i grundexamen ar det nu moj-
ligt att visa sddana kunskaper i det andra inhemska spraket som kravs vid tjanstgoring som po-
lisman. Andringen av bestammelsen gav &ven upphov till &ndringar av laroplanen for grundexa-
men.

Vid det prov i det andra inhemska spraket som avlaggs i samband med grundexamen for polis ar
det mojligt att visa nojaktig formaga att forsta spraket, god férmaga att forsta spraket, nojaktig
formaga att anvanda spraket i skrift, ndjaktig formaga att anvanda spraket i tal, god férmaga att
anvanda spraket i skrift samt god formaga att anvanda spraket i tal. Sprakkunskapen anges i
examensbeviset.

Den sprakkunskap som behdvs i samband med att en tjanst soks kan &ven visas pa andra for sig
foreskrivna satt, exempelvis genom sprakexamina for statsforvaltningen, allmanna sprakexamina
eller sprakstudier som ingér i hogskoleexamen. Med det sprakprov som avlaggs vid polisskolan
ar det mojligt att visa kunskaper i det andra inhemska spraket dven da den tjanst som soks inte
ar en polistjanst utan en annan tjanst inom polisférvaltningen eller en tjanst inom den 6vriga
statsforvaltningen.

Polisskolan ar den forsta laroinrattning pa icke-hdgskoleniva dar examen i det andra inhemska
spraket kan avlaggas. Den forsta sprakexamen ordnas vid Polisskolan i februari 2007.
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2.2 FUNKTIONELL EFFEKTIVITET, PRODUKTER OCH KVALITETSLEDNING

2.2.1 Rekryteringen och urvalet

2004 2005 2006 2006
utfall utfall malsatt- utfall
ning
Grundexamensutbildningen
Sokt till utbildningen, sammanlagt 1546 2 150 1600 1769
- kvinnliga s6kande % 30,3 27,7 35,0 29,7
- finsksprakig utbildning 1546 2 065 1500 1696
- svensksprakig utbildning - 85 100 73
Sokande som fyllt ansdkningskraven % 81,8 81,4 75,0 84,2
Kallats till urvalsprovet 1264 1751 1200 1490
- finsksprakig utbildning 1264 1688 1120 1429
- svensksprakig utbildning - 63 80 61
Utbildningens nybdrjarplatser 408 408 408 408
- for intressegrupperna reserverade platser 3 6 4-6 5
Inlett utbildningen, sammanlagt 407 400 396-408 398
- kvinnor % 21,1 19,3 25-26 15,2
- finsksprékig utbildning 384 383 384 379
- svensksprakig utbildning 23 17 12-24 19
Utbhildningen fér underbefélsexamen

Sokt till utbildningen, sammanlagt 206 219 200 207
- kvinnliga sbékande % 13,1 14,2 14,0
- finsksprékig utbildning 206 192 207
- svensksprékig utbildning - 27 -
Kallats till urvalsprovet 100 129 100 110
- kvinnor % 14,0 14,0 12,7
- finksprakig utbildning 100 103 110
- svensksprakig utbildning - 26 -
Inlett utbildningen, sammanlagt 47 62 48 49
- kvinnor % 8,5 11,3 6,1
- finsksprakig utbildning 47 46 49
- svensksprakig utbildning - 16 -

Grundexamensutbildningen

Den markanta 6kning av antalet sékande som intraffade ar 2005 planade ar 2006 ut sa att den
lag narmare nivan for ar 2004. Pa okningen ar 2005 inverkade andringarna av ansokningskriteri-
erna; kraven pa en viss minimilangd och fullgjord bevaringstjanst slopades. Att sysselsattningssi-
tuationen inom polisen ar 2006 fick offentlighet kan dven ha inverkat pa att antalet sékande mins-
kade.

Svensksprakig grundexamensutbildning har sedan ar 1996 ordnats varje ar. Den svensksprakiga
befolkningens andel av hela befolkningen &r cirka sex procent.

Av de personer som inlett utbildningen har andelen kvinnor fortsattningsvis minskat. Under ar
2006 andrades urvalsprovets konditionstest sa att bedomningen av méannens och kvinnornas re-
sultat inte sker enligt enahanda grunder utan de olika kénens resultat bedéms for sig. Andringens
effekter framgar de kommande aren.

Ar 2006 var antalet nybdorjarplatser 408, av vilka fem intressegruppsplatser var reserverade for
tullen. Av nyboérjarplatserna kunde fem platser inte fyllas i den svensksprakiga utbildningen.

Sokandenas utbildningsbakgrund féljs upp enligt indelningen studentexamen, yrkesutbildning och
dvrig utbildning. Anmarkningsvarda andringar har inte skett de senaste aren men antalet sokande
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som kallats till urvalsprovet och har avlagt studentexamen och gymnasiets larokurs har de senas-
te tre aren okat en aning.

Ar 2005 fornyades antagningsgrunderna foér grundexamensutbildningen. | samma sammanhang
definierades de omstandigheter pa grund av vilka den som antagits till studerande kan beviljas
ratt till 6verforing av studieratten. Andringen skarpte linjen for att bevilja éverféring, vilket ledde till
att i varje fall &r 2005 exceptionellt manga aterkallelser av studieratten skedde. Ar 2006 atergick
dessa siffror till den tidigare nivan.

Utbildningen for underbefalsexamen

En forfragan gallande behovet av underbefalsexamensutbildning har senast gjorts ar 2005 och
foljande gors varen 2007. Kvinnornas andel av de till utbildningen antagna varierar avsevart fran
ar till ar. Av de studerande som antogs till utbildningen ar 2006 var endast tre kvinnor.

Kundtillfredsstallelse

En regelbunden utvardering av de effekter rekryteringsformerna haft och hur néjda kunderna varit
med rekryteringen och urvalet har gjorts med hjalp av en enkat som riktats till deltagarna i urvals-
provet. P& den enkat som gjordes hosten 2006 svarade 80 procent, ett rekordstort antal. Kons-
fordelningen for de personer som svarade pa enkaten var i relation till deltagarna i provet foljan-
de: av dem som svarat var 78,5 procent man och 23,5 procent kvinnor.

Ansokningsguidens betydelse som ett medel som vacker intresset har okat. Att ett systematiskt
rekryteringsarbete redan tidigare inletts vid garnisonerna bérjar aven ge resultat. Aven om bekan-
ta polisman och polisinréttningarna fortsattningsvis ar viktiga faktorer fér att vacka intresset har
deras inverkan i varje fall planat ut, kanske rentav bdrjat minska.

Ansokningsguidens, Internets och massornas betydelse som informationsférmedlare har okat av-
sevart. Massorna har okat sin betydelse dven som den faktor som paverkar beslutet att ansoka.
Ar 2006 gjordes vid rekryteringen en satsning pa uttryckligen méassor och evenemang som gallde
utbildning och yrkesval. | samtliga de tre kategorier fragorna gallde hade tidningsannonsernas
betydelse som vackare av intresset minskat betydligt.

Sokandena tillfragades dessutom om de kunde minnas i vilka media eller pa vilket satt det gjorts
reklam for polisutbildningen eller den marknadsforts. Fragestalliningen var en annan an i den en-
kat som var baserad pa tre kategorier, men innehallet i fragan kan jamstallas med fragan om vem
eller vad som vackt intresset. Svaren pa dessa pa tva olika satt framforda fragor, vilkas innebord
dock sa gott som motsvarade varandra, ar dock ratt avvikande. Om bekanta poliser ar de vikti-
gaste for att vacka intresset kommer de dock i denna marknadsforings-/reklammedelenkat forst
pa andra plats. Den viktigaste och den man bast kom ihag var TV-reklamen. Betydelsen hos det-
ta svar okas av att Polisskolan under bérjan av ar 2006 gjorde reklam i televisionen medan enka-
ten gjordes forst i september 2006.

Sokandena berattade dven vad de anser om hur fungerande Polisskolans webbsidor ar, sidornas
grafiska layout, mangd innehall, informationsvarde och aktualitet. | jamforelse med aret innan
stallde sig sbkandena mera kritiska till sidorna. Man 6nskade tydlighet och funktion; navigeringen
ansags vara dunkel. Dessutom hade betygen i fraga om méangden innehall och dess aktualitet
forsamrats en aning och det framfordes 6nskemal om en fraschare grafisk komposition.

Som det nyckeltal som beskriver urvalens kvalitet anvands det antal rattelseyrkanden som riktat
sig mot urvalen. Antalet har fortsattningsvis forblivit ratt 1agt i relation till antalet sokande. Ar 2006
gjordes tre rattelseyrkanden av vilka ett godkandes. Ar 2005 gjordes fyra rattelseyrkanden och ar
2004 ett. Aren 2004 och 2005 forkastades samtliga réttelseyrkanden. P& grundvalen av det lIaga
antalet rattelseyrkanden kan man dra slutsatsen att sbkandena anser polisskolans elevurval vara
rattvist.
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2.2.2 Utbildningen

Polisskolan svarar for polisens grundexamensutbildning och underbefélsutbildning samt for poli-
sens yrkesinriktade specialiserings- och dvriga utbildning.

Grundexamensutbildningen 110 sv (165 sv)
Grundexamen for polis varar i cirka tva ar och sju manader. Examen &r indelad i grundstudier,

handledd arbetspraktik samt yrkesinriktade studier. | de yrkesinriktade studierna ingar en faltperi-
od pa sex manader. | examen ingar aven ett slutarbete.

2004 2005 2006 2006
utfall utfall | malsatt- utfall
ning

Produktivitet

Kursdagar/larar&rsverken” 1380

Narundervisningstimmar/larar&rsverken? 603 603 700 654

Avlagt examen inom beréknad tid, godk&nnande% 99,7 95,5 99,0 96,9

Studierna avbrutits 17 13 25

Arbetspraktik, arsverken 225 228 232 227

Faltarbetsperiod, arsverken 317 313 339 340
Lénsamhet

Priset pd en kursdeltagardag, € ? 127 121 127 111

Priset pa examen, € 38 115 36 360 38100 33342
Produkter

Avlagda examina 359 345 360 350

Antalet kursdagar” 99120| 107064| 110160| 127680
Kvalitetsstyrning, skalan 1 - 5

Respons av studerandena perioderna 1 - 7 3,77 3,68 >3 3,83

Studerandenas ndjdhet med arbetspraktiken 3,93 3,96 >3 3,79

Studerandenas ndjdhet med féltarbetsperioden 3,82 3,84 >3 3,84

Praktikhandledarnas bedémning av praktikanterna 4,23 4,16 >3 4,14
Den svensksprakiga utbildningen

Kursdagar/larararsverke” 1282

Avlagda examina 22 22

Antalet kursdagar 8 800 5770

) For de larare som undervisar p& heltid var antalet &rsverkena 91,1. Mangden timundervisning var 2334 timmar (1,4 av, divisor
1640). Detta nyckeltal har inte foljs under tidigare ar.

2'Innehaller aven den svensksprékiga utbildningen.

¥ Antalet kursdagar bestar av den sammanlagda summan nar- och sjalvstudiedagar. Under tidigare ar har endast narstudiedagarna
anvants som berakningsgrund. Kalla: Kurshanteringssystemet Primus.

9 Antalet &rsverken fér lararna inom den svensksprékiga utbildningen var 4,5. Mangden timundervisning var 880 timmar (0,5 av). Det-
ta nyckeltal har inte foljts under tidigare ar.

De enskilda laroamnena i grundexamensutbildningen integrerades fran 1.3.2006 i uppgifterna for
de undervisningsteam som stéder polisens nyckelprocesser. Teamen for faltverksamhet, brotts-
bekampning och trafik gor det mojligt att pa ett battre satt genomféra en yrkesévergripande och
arbetslivsmotsvarande utbildning.

Antalet kursdagar 6kade. De sjalvstudiedagar som ingar i grundexamensutbildningen anvandes
under ar 2006 som beréakningsgrund med anledning av den sysselsattningseffekt de har for larar-
na (tidigare anvandes endast narstudiedagarna). A andra sidan fanns det i jamférelse med ar
2005 fler studerande i grundexamensutbildningen. Dessa orsaker inverkade pa att priset pa en
kursdag och pa examen sjonk.

Malsattningen for det antal timmar lararna anvander for undervisning var 1 200 timmar i aret. For
sjéalvstandig utveckling reserverades 400 timmar. Ar 2006 gav lararna i genomsnitt undervisning i
654 narstudietimmar (den kalkylerade malsattningen var 700 undervisningstimmar). Lararnas ar-
betsmangd dkades dessutom av olika planerings-, utvecklings- och organisationsuppgifter.
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Antalet studerande som avbryter studierna befinner sig i klar 6kning. Orsaken till att studierna av-
bryts ar i huvudsak att studeranden sjalv begar detta.

Metoden fér problembaserad inlarning vidareutvecklades vid de yrkesinriktade studierna och an-
vandes bl.a. vid de studier som gallde férebyggande och minskande av valdsbrott, vilka var
tyngdpunktsomrade for polisverksamheten. Valdsamhetstemat togs aven i beaktande i samband
med besdken hos kontaktgrupperna under faltarbetsperioden.

Studerandenas tillfredsstéllelse med undervisningen befann sig vid saval narundervisningen som
vid perioderna for inlarning i arbetet pa en god niva. Tillfredsstallelsen med undervisningen i
brottsbekdmpning under perioderna 5 och 6 forbéattrades dock markant. Den temaundervisning
som anvands vid undervisningen i brottsbekdmpning &r enligt responsen klart effektivare an van-
lig undervisning. Ibruktagande av temaundervisning vid &ven de 6vriga teamens undervisning har
forberetts under ar 2006.

Som en del av utvarderingen av utbildningens effekter gjordes en utredning om arbetslivsmotsva-
righeten i grundexamen for polis. Den rapport som behandlar utvarderingen av grundexamen och
utvecklingen av den publiceras i mars 2007. Dessutom gjorde arbetsgruppen en utredning av for-
delarna och nackdelarna med fyra olika antagningstillfallen till grundexamensutbildningen i férhal-
lande till de nuvarande sju antagningstillfallena. Utredningsarbetet fortsatts under ar 2007

Laroplanen for grundexamen faststélldes av polisens hégsta ledning 18.5.2006, 3.8.2006 och
10.10.2006.

Utbildningen for underbefélsexamen 30 sv (45 sv)
Underbefalsexamensutbildningen varar cirka 2 — 3 ar. Utbildningen &r modulerad utbildning. Un-
derbefalsutbildningen indelas i rattsvetenskapliga studier, férmansstudier, faltchefsstudier och ut-

redningsgruppchefsstudier samt valfria studier. Dessutom ingar en avhandling i examen.

Underbefalsutbildningen produceras tillsammans med Polisyrkeshégskolan som svarar for fullgo-
randet av studierna i férmansskap.

2004 2005 2006 2006
utfall utfall malsatt- | malsatt-
ning ning
Produktivitet
Polisskolans larardv, % -andel av narundervisningstimmarna D 34,0
Avlagt examen inom kalkylerad tid, godkdnnande% 100,0 100,0 100,0 100,0
Lénsamhet
Priset pa en kursdag, € 169 120 90 109
Priset pé examen, € 21 075 14 965 11 700 14 148
Produkter och kvalitetsstyrning
Avlagda examina 103 45 43 54
Antalet kursdagar " 4399 4765 6 000 4905
Deltagit i uthildningen 72 96 96 97
Studeranderespons * >3 3,2
Den svensksprakiga utbildningen
Avlagda examina 1
Antalet kursdagar 520 945
Deltagit i utbildningen 16 16

Y Nyckeltalet har inte foljs under tidigare &r.
A Kalla: Kurshanteringsprogrammet Primus.
¥ Kalla: Feedbacksystemet Paula.




POIiiSikOUIU VERKSAMHETSBERATTELSE 2006

Fran den finsksprakiga utbildningen blev sammanlagt 54 studerande klara med sina studier.
Samtliga de 49 studerande som avlade sina examina, jamte ytterligare fem som inlett sina studier
under de féregaende kurserna, blev klara med studierna under ar 2006. Kursen ar 2006 var den
forsta dar studerandena samtidigt blev klara efter falt- och utredningsgruppchefsstudierna. Fran
den svensksprakiga utbildningen har studerandena majlighet att fa sitt examensbevis sommaren
2007. Det antal personer som utbildas vid underbefalsutbildningen har enligt antalet antagna
(malsattning 50) 6kat fran ar 2004. Medeltalet for den totala feedbacken fran underbefalsutbild-
ningen var 3,2 och dversteg natt och jamt malsattningen. Feedbacken for falt- och utrednings-
gruppchefsstudierna (2,0), studierna i férmansskap (2,6) och styrdagarna for avhandlingen (2,7)
forutsatter att innehallet i och fullgérandet av dessa kurser utvarderas ar 2007.

Polisskolans larares andel av undervisningen vid underbefalsutbildningen var cirka en tredjedel.
Polisskolans andel av underbefalsutbildningen & sammanlagt tva arsverken. | dessa ingar aven
uppgifter som ansluter sig till planering och utveckling.

Pa att priset for en kursdag sjonk inverkade den minskade mangden timundervisning. P& grund
av utbildningens modulstruktur paverkar den arliga variationen aven priset pa en kursdag, efter-
som kostnaderna for de olika kurserna varierar.

Underbefalets laroplan faststalldes 21.12.2006 av polisens hdgsta ledning. Kursen i forhérslara
som i den nya studieplanen ingér i de valfria studierna andrades till en kurs for atgarderna for den
patrull som ar forst pa en brottsplats. Kursen i forhorslara utvecklas till en kurs i krdvande brotts-
utredning.

Specialiseringsstudier 30 sv (45 sv)

Specialiseringsstudierna utgdr modulerad utbildning. Utbildningen har planerats som ett horison-
tellt alternativ till underbefélsutbildningen. Utbildningen syftar till specialisering som sakkunnig
inom en viss polisverksamhetssektor. Den tid det tar att avlagga examen &r 3 — 6 ar. Studierna
indelas i obligatoriska studier, studier i huvudamnet samt valfria studier. Till de obligatoriska stu-
dierna hor studier i rattsvetenskap, kommunikation och information, informationssystem och in-
formationsteknik samt arbetarskydd.

Studiehelheterna for specialiseringsstudierna startade de facto ar 2005, da pilotutbildningen for
specialiseringsstudierna i teknisk undersokning borjade. Ar 2005 fick Polisskolan i uppdrag att
planera 5 — 8 nya studiehelheter. Malsattningen var att inleda 2 — 3 kurser. Under aret planerades
laroplaner for specialiseringsstudierna for forare av patrullhundar, férare av specialhundar, utred-
ning av egendomsbrott, utredning av valdsbrott, utredning av ekonomiska brott och for trafik.

Under ar 2006 fortsatte specialiseringsstudierna i teknisk undersokning i 6verensstammelse med
laroplanen och studierna for patrullhundférare inleddes. Den planerade begynnelsetidpunkten for
specialiseringsstudierna i utredning av narkotikabrott var december 2006, men den flyttades fram
till januari 2007.

Vid specialiseringsstudierna fullgjordes 570 kursdagar. | utbildningen deltog sammanlagt 14 stu-
derande.
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Utbildning som uppratthaller och 6kar yrkesskickligheten

2004 2005 2006 2006
utfall utfall utfall utfall
Produktivitet
Planerade kursdagar/fullgjorda % 92,1 80,1 100,0 77,6
Lénsamhet
Priset pa en kursdag 57 117 132
Produkter och kvalitetsstyrning
Antalet kurser och seminarier 239 156 183 142
Antalet kursdagar 20993 12 122 12 500 12 164
Beviljade betyg 2100 1264 1300 1223
Intressegruppernas utbildningsdagar” 2 365 2394 2500 2693
Den avgiftsbelagda utbildningen”
Antalet kursdagar, affarsekonomisk/offentligrattslig. 2007/1824
Deltagare i utbildningen, affarsekonomisk/offentligrattslig 188/131

) Intressegruppernas kursdagar utgors av utanfor polisforvaltningen stdendes deltagande i kurser och seminarier.
Y Den avgiftsbelagda utbildningens nyckeltal har inte for sig féljs under tidigare ar. Kalla: Kurshanteringsprogrammet Primus.

Med anledning av att antalet studerande inom grundexamensutbildningen 6kat maste i jamforelse
med de foregdende aren farre kurser och seminarier ordnas.

Ar 2006 flyttades 29 och instélldes 19 kurser. Antalet flyttade kurser berodde pé att tidpunkten for
Euromed-motet flyttades. De kurser som planerats for denna tid flyttades till ar 2007. En del av
kurserna flyttades med anledning av att lagstiftningens ikrafttradande dréjde. Att kurser installdes
berodde i forsta hand pa att for f& personer var intresserade av dessa. Att kurser instélldes hojde
aven priset pa en kursdag.

Affarsekonomiskt prissatta kurser ar 2006

— fyra perioder polisverksamhet for jourer vid nddcentraler,

— sju andra kurser for personalen vid nddcentralsverket samt

— den allmanna och sarskilda delen for maktmedelsinstruktorer for vaktare.

Offentligtrattsligt prissatta

— atta fornyanden av faltinstruktorsexamen i maktmedel,

— en fortsattningskurs for faltinstruktdrer i maktmedel samt

— en svensksprakig faltinstruktdrsutbildning i maktmedel

— tre fortbildningskurser for instruktérer i fysiska maktmedel samt
— tva instruktorskurser i elchockvapen.
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Polishundsverksamheten

2004 2005 2006 2006
utfall utfall malsatt- malsatt-
ning ning
Produktivitet
Kursdagar/larararsverken” 547 539 415
Personalkostnader/kursdag 313
Kursdagar/arsverken 205,2 201,6 160,6
Lénsamhet
Priset pa en kursdag 537 399 537 566
Medelpriset pa anskaffade hundar 1203 1245 1224 1303
Produkter och kvalitetsstyrning
Antalet kursdagar” 2627 2641 2700 2075
Brott som undersokts/luktidentifieringar/luktsamband 87/254/21 91 791202124
Testade hundar/ar 76 113 ¥ 131
Inképta hundar/ar 52 69 %) 55
Hundar som varit olampliga som polishundar 18 24 3 13
Deltagit i utbildningen 588 818 484
Kursfeedback® 4,15 4,30 >3 4,23
Polishundsinrattningens utbildningsinspektioner, st 196 198 170 258

Y'For de ordinarie lararna vid polishundsinrattningen var antalet rsverken 5,0. Ingen timundervisning ordnades.
2 Att antalet kursdagar minskade beror pa att &r 2005 inte ordnades nagra FM-tavlingar foér polishundar. Dessutom ingar i siffrorna for

2004 och 2005 ID-utbildning for domstolar, aklagare och undersokningsledare.

¥ Jamforelse med de tre foregaende aren
Y Kalla: Feedbacksystemet Paula.

% Siffrorna ar inte fullstandigt jamforbara, eftersom Polisskolan &r 2006 fick i uppdrag att motta utbildningsinspektionerna i anvand-

ningen av maktmedel.

Under ar 2006 utexaminerades 14 nya patrullhundforare, fyra forare av specialnarkotikahundar,
15 patrullnarkotikahundforare, sex patrullsprangamneshundférare och fem patrullhundférare av

hundar som utbildats att soka efter lik.

Ar 2006 deltog luktidentifieringshundarna i klarlaggandet av 79 brott, med hundarna gjordes 202
luktundersokningar och luktsamband konstaterades i 24 fall.

Till riktpris for en kursdag vid polishundsinréttningen och fér de anskaffade hundarna togs ge-

nomshnittet for aren 2004 och 2005. Priset pa en kursdag steg med cirka fem procent. De anskaf-
fade hundarnas medelpris 6kade med 13 procent fran ar 2005. Prisokningarna berodde delvis pa
den allmanna kostnadsokningen. Den mest betydelsefulla faktorn vid prisdkningen var den &nd-
ring som anknot sig till bokforingen av investeringsutgifter. Ar 2006 bokférdes som investerings-
utgifter de anskaffningar som dversteg 10 000 euro. Tidigare var grdnsen 1 000 euro. Bland
kostnaderna ar 2006 bokférdes 72 016 euro som kostnader fér anskaffningen av hundar. Ar 2005
ingick motsvarande anskaffningspris inte i kostnaderna for anskaffningspriset. Pa priset pa en
kursdag inverkade aven att kursdagarna till sitt antal minskade. Andra poster som dkade kostna-
derna var att veckoslutsskétseln av hundarna lagts ut och att matningsersattningarna 6kat med
anledning av att antalet polishundar tkat.

Ar 2006 fanns i Finland 236 polishundsférare, av vilka 210 var patrullhundférare och 26 foérare av
specialhundar. Narkotikahundforarna var till antalet 133, av vilka tolv var férare av specialnarkoti-
kahundar. Sprangamneshundforarna var till antalet 29, av vilka nio var forare av specialsprang-
amneshundar. Forarna av likhundar var tio, ID-hundférarna fyra . Dessutom fanns en brandhund-
forare.
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Biblioteket
2004 2005 2006 2006
utfall utfall malsatt- utfall
ning
Lan 17 079 19 614 21 000 20 768
Informationssdkningar 125 st. 106 st. 135 st. 125 st.
(n.901) (n. 801) (n. 90 1)
Anskaffningar
Bocker, titlar” 976 1049 620 873
Band 1987 1942 1050 1621
Tidskriftsargangar 146 142 140 153
AV-material 11 42 10 19
Undervisning i anvéndningen av biblioteket 197
och i informationssdkning ) 260 178 260
Bibliotekets totala utgifter 166 411 180 323 176 000 175 240
Bibliotekets totala utgifter/lan och informa-
tionssokningar, € 9,7 9,1 8,3 8,4

) Det nuvarande bibliotekssystemet majliggér aven en uppféljning av hur antalet titlar ékar.
2 Innehaller aven undervisningen till personalen (10 timmar).

Bibliotekets anskaffningar kunde bibehallas pa en ratt god niva. Utlaningen dkade igen fran aret
innan. Det statistiska resultatet visar pa den andring av de pedagogiska metoderna som skett och
sker i undervisningen, dar informationssokningsokning tagits med som en del av studierna. Trots
det 6kade antalet kunder har informationsokningarna inte 6kat markant; studerandena formar
sjalva med hjélp av undervisningen i informationsstkning stka fram énskad information.

Enligt den tillfredsstéllelseenkat som under varen riktades till kunderna har biblioteket pa ett gott
satt formatt klara av sina uppgifter. Det basta betyget fick bibliotekets serviceverksamhet. | fraga
om bibliotekets samlingar var kunderna mest néjda med karnomradet i samlingsarbetet, det vill
saga det faktainriktade materialet; helt néjda eller i viss man néjda med faktasamlingen var 97
procent av de kunder som svarade pa enkéaten. Minst nojda var kunderna med bibliotekets loka-
ler.

2.2.3 Stodfunktionerna

Polisskolans ledning tog del i beredningen av organisationen och personalplanen fér den nya la-
roinrattningen. | och med justeringen av organisationen blev ledningen kraftfullare och chefernas
ansvar for att utbildningsmalsattningarna uppnas tydligare.

Resultat- och utvecklingsdiskussionerna var heltackande. | samband med resultatdiskussionerna
framlade 25 procent av Polisskolans personal ett andringsyrkande géllande svarighetsnivan. Vart
tredje yrkande ledde till en andring av avloningen med anledning av att uppgifterna pa ett besta-
ende och vasentligt satt &ndrats.

Ar 2006 skedde en markant andring av verksamhetsbetingelserna fér Polisskolans ekonomifor-
valtning, da av inrikesministeriet och de ambetsverk som var understéllda detta fran 1.1.2006 bil-
dades ett enda rakenskapsverk. Utdver rakenskapsverksandringen inrattades inom inrikesfor-
valtningens verksamhetsomrade en gemensam servicecentral for ekonomi- och personalférvalt-
ningen. Samtliga ambetsverk forpliktigades att under ar 2006 bli kunder hos servicecentralen.
Overgéangen till ett kundférhallande hos servicecentralen férutsatte att nya elektroniska ekonomi-
och personalférvaltningssystem togs i bruk. Ibruktagandet av de nya programmen och den nya
gemensamma forvaltningskulturen gav i 6vergangsskedet upphov till mycket extra arbete och till
att nya forfaranden maste anammas.

Beredningen av polislaroinrattningarnas sammangang stallde dessutom Polisskolans forvaltning
infor nya utmaningar, utveckling av och forberedelser for nya verksamhetsmodeller. Den interna
kontrollen vid Polisskolan har ordnats genom ett avtal med Oy Audiator Ab.
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Ibruktagandet av och utbildningen for polisens operativa intranetsystem Seitti inleddes stegvis.
Laroinrattningarnas gemensamma Seitti-intranetsystem planerades under ar 2006 av en arbets-
grupp med foretradare for Polisskolan och Polisyrkeshégskolan. Polisskolans eget intranet un-
derholls i sin helhet for att garantera den interna informationsgangen under évergangsskedet.

Verksamhetslokalerna

2004 2005 2006 2006
utfall utfall malsatt- utfall
ning
Kostnader for verksamhetslokalerna 2 ggg 2 945 009 .| 3238612

Hyresintakter av och bruksersattningar for

verksamhetslokaler och bostader 225904 | 208 010" -| 1529722
Hyresintakter av och bruksersattningar for

verksamhetslokaler och bostader/kostnader

for verksamhetslokalerna % 7,7 7,1 ) 4.7
Utbildningslokalernas anvandningsgrad % 70,7 73,9 70-75 71,0
Inkvarteringsdygn 190 083 207 910 190 000 202 129
Inkvarteringslokalernas anvandningsgrad % 66,7 73,6 70,0 72,6

| &r 2005 ingdr inte hyra for 6vningskorbanan 63 627 €, inte heller hyror for personalens bostader 31 070 €.

2 | &r 2006 ingar inte hyror for dvningskorbanan samt parkeringsplatserna 83 397 €, inte heller hyror for personalens bostader
35528 €.

% Veckoslut och semestertiden ingér inte i siffrorna.

Ar 2006 motsvarade utbildnings- och inkvarteringslokalernas anvéandningsgrad mélsattningen.
Kostnaderna for verksamhetslokalerna ckade ar 2006, eftersom de tillaggslokaler som byggts
med tanke pa den nya polislaroinrattningens behov delvis blev klara ar detta ar.

Med anledning av byggnadsarbetena pa de nya byggnaderna och saneringarna av de gamla var
anvandningen av lokalerna tidvis begransad. For att trygga Polisskolans funktioner upphdérde Po-
lisskolan sommaren 2006 att hyra ut lokaler till parter som star utanfor polisforvaltningen. Av
denna anledning sjonk brukserséattningarna for verksamhetslokalerna i jamférelse med de fore-
gaende aren.

Polismuseet

Ar 2006 I&g tyngdpunkten fér verksamheten pé att planera och utarbeta ett manuskript fér Polis-
museets kommande basutstallning. Polismuseets samlingar utdkades genom féremal och sam-
lingar som donerats av olika harader. Vid restaureringen av foremal har man koncentrerat sig pa
sarskilt de foremal det varit avsikt att stalla ut vid de kommande utstallningarna. Tjanster gallande
forvaring, underhall och restaurering av samlingarna képtes av utomstaende.

2004 2005 2006 2006

utfall utfall | malsattning utfall
Utstallningsbesdkare 17 104 15 000 21194
Besokare pa webbsidorna fran 14.9.2005 0 3 705 5000 10 263
Samlingar (poster) 8 42 40 99
Fotografier (digitaliserade) 0 9 500 5000 16 450
Filmer (film) 0 61 10 518
Restaurerade museiféremal 265 250 2212
Presstraffar 4 35 10 12
Informationstjanstkontakter 0 23 30 65
Internationella kontakter 3 7 4 8

Att Polismuseets verksamhet blivit etablerad och battre k&nd gjorde att museets samlingar 6ka-
de. Samlingar vid haradernas polisinrattningar har donerats till Polismuseet som a andra sidan
kunnat ge rad och anvisningar om hur haradernas samlingar skall forvaras och skotas. Malsatt-
ningarna i fraga om samlingarna uppnaddes flerfaldigt, eftersom samlingarna kunde hanteras
som storre posthelheter utan att kvaliteten pa samlingsarbetet blev lidande.
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Den avgiftsbelagda verksamheten
Kostnadsmotsvarighetskalkyl

OFF.RATTSL. PRESTATIONER  AFF.EKON. PRESTATIONER

2005 2006 2005 2006
INTAKTER
Forsaljningsintakter av den avgifts- 114 173 162 108 253 670 341 136
belagda verksamheten
Ovriga intakter av den avgiftsbelagda 140 999 75 680 66 547 82 836
verksamheten
INTAKTER SAMMANLAGT 255172 237 788 320 217 423972
KOSTNADER
Sarkostnader i den avgiftsshelagda
verksamheten
Material, férnddenheter och varor 46 324 22 154 10 843 6574
Personalkostnader 18 065 20713 72 642 30 799
Hyror 500 19 0 0
Inkdp av tjanster 100 015 32683 8 099 7702
Ovriga sérkostnader 7 663 9 368 40 496 4 445
SARKOSTNADER SAMMANLAGT 172 567 84 937 132 080 49 520
DRIFTSATERSTOD 82 605 152 851 188 137 374 452
Den avgiftsbelagda verksamhetens
andel av samkostnaderna
Kostnader for stodfunktionerna 44 409 59 447 55 668 110 993
Avskrivningar 0 0 0 0
Rantor 0 0 0 0
Ovriga samkostnader 44 500 67 554 98 560 149 179
ANDEL AV SAMKOSTNADERNA 88 909 127 004 154 228 260171
TOTALA KOSTNADER SAMMANLAGT 261 476 211 941 286 308 309 692
OVERSKOTT (+) UNDERSKOTT (-) -6 304 25 848 33909 114 280
Kostnadsmotsvarighetsprocent 97 % 112 % 112 % 137 %

Offentligrattsliga prestationer

De offentligrattsliga prestationernas lonsamhet kade ar 2006 i jamforelse med ar 2005. Intakter-
na av de offentligréttsliga prestationerna utgors i huvudsak av kursavgifter, urvalsprovavgifter och
inkvartering i anslutning till utbildningen for polisférvaltningen. Overskottet av de offentligrattsliga
prestationerna var 25 848 euro.

Affarsekonomiska prestationer

De affarsekonomiska prestationerna utgors av bl.a. de kurser som prissatts affarsekonomiskt, af-
farsekonomiskt prissatt inkvartering vid utbildningen, hyror for lokaler och hyror som uppburits av
personalen for deras bostader. Ar 2006 var kostnadsmotsvarigheten for den affarsekonomiska
verksamheten 137 procent. Overskottet av verksamheten var séledes 114 280 euro.
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3

HANTERING OCH UTVECKLING AV MENTALA RESURSER

Personalens insatser

2004 2005 2006 | Andrings%
Personalantalet 165 171 171 0,0
Ordinarie 96 125 122 -2,4
Tidsbundna 69 46 49 6,5
Ordinarie % 58,2 73,1 71,3 -2,4
Tidsbundna % 41,8 26,9 28,7 6,7
Arsverken, antal 180,3 189,0 182,1 -3,6
Kostnader/arsverke, € 89 850 104 581 105 888 15,0
Personalens medelalder 43 44 45 2,3
Arbetskraftskostnader for personalen, €/av 2 48 800 48 987 51617 3,9
Personalens bruttoloner, € 5538875 | 6 056 977 | 6 711 529 10,8
Priset p& ett arsverke, € ¥ 50 619
Loner for gjord arbetstid, % av [dnesumman 81,6 80,0 80,1 0,1
De indirekta arbetskraftskostnadernas andel av
|6dnerna for gjord arbetstid % 71,8 68,1 68,5 0,6

Y De totala kostnaderna, dvs. samtliga kostnader dividerade med de totala arsverkena i vilka ingar personal och forelasare.

2 Arbetskraftskostnaderna for personalen, dvs. [onerna jamte bikostnader, uniformsbidrag, personalutbildnings-, arbetarskyddskost-
naderna samt kostnaderna for trivseln i arbetet och féretagshélsovardens utgifter i form av nettobelopp dividerade med personalens
arsverken.

¥ Nagot genomsnittligt pris pa ett arsverke har inte tidigare beraknats och en jamférelse av prisutvecklingen kan darfor inte géras med
de tidigare aren.

Det ar andamalsenligt att en del av lararna i polisens yrkesinriktade amnen anstalls i tidsbundna
tjansteforhallanden sa att mellan polisutbildningen och arbetslivet finns tillracklig vaxelverkan for
att trygga polisutbildningens arbetslivsmotsvarighet. | tidsbundna tjansteférhallanden fanns
31.12.2006 sammanlagt 30 personer (17,5 %) av vilka 24 var polisman och sex annan personal.
Samtliga dessa polisman har en bakgrundstjanst i polisorganisationen. Vikarierna och de perso-
ner som skotte dppna tjanster var till antalet tio, med projektfinansiering avlonades atta personer
och med arbetsléshetsmedel en. Med anledning av planeringen av polislaroinréattningarnas sam-
mangang och det riksomfattande produktivitetsprogrammet andrades under ar 2006 inga tids-
bundna tjansteférhallanden till ordinarie.

Ar 2006 6kade Ionekostnaderna trots att personalantalet bibeholls. Kostnadsdkningen berodde
pa att dvergangstiden for ibruktagandet av polisens avléningssystem gick ut, vilket gjorde att
aven de delar av lonen som beror pa den personliga arbetsprestationen steg. Dessutom lyftes for
sju procent av personalen i samband med resultat- och utvecklingsdiskussionerna den svarig-
hetsgradsklassificering som ar en av grunderna for aviéningen.

Enhetsspecifika arsverken

2004 2005 2006 | andrings%
Urvalsenheten 6,8 7.7 7,5 -2,6
Undervisningsenheten® 140,2 145.,8 141,8 2,7
Forvaltningsenheten 26,4 27.8 19,2 -30,9
Ekonomienheten 6,9 7,7 10,6 37,7
Polismuseet” 3,0
Sammanlagt 180,3 189,0 182,1 -3,7

) Polishundsinrattningens personal ingar i undervisningsenhetens siffror.
2 polismuseets personal ingar &ren 2004 och 2005 i forvaltningsenhetens siffror.
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De andringar som skett i fraga om fordelningen av personalens arbetsinsats beror pa den juster-
ing av Polisskolans organisation som gjordes ar 2006, dar bland annat den personal som ansva-
rade for studerandeservicen och inkvarteringen av studerande éverfordes fran forvaltningsenhe-
ten till utbildningsenheten. Samtidigt 6verférdes den personal som ansvarar for servicen av for-
donsparken fran utbildningsenheten till ekonomienheten.

Personalens aldersfordelning
Aldersgrupp 2005 | %-andel 2006 | %-andel
20-24 1 0,6 2 1,2
25-29 12 7,0 9 53
30-34 12 7,0 9 53
35-39 24 14,0 18 10,5
40-44 34 19.9 31 18,1
45-49 36 21,1 36 21,0
50-54 28 16,4 36 21,0
55-59 20 11,7 22 12,9
60- 4 2,3 8 4,7
Sammanlagt 171 100,0 171 100,0

Polisskolan ar en sakkunnigorganisation som rekryterar saval personer som avlagt hogskoleex-
amen som personer som har langvarig praktisk arbetserfarenhet. Detta syns salunda i persona-
lens aldersfordelning att de personer som tillhér de yngre aldersgrupperna ar fa i relation till hela
personalantalet.

Personalens arbetshalsa

2004 2005 2006 and-

rings%

Avgangsomsattning for personalen, % av personalen 54,5 33,3 26,9 -19,2
Ankomstomsattning for personalen , % av personalen 59,3 34,5 27,4 -20,6
Avgéatt med invalidpension, % av personalen 0,0 0,0 0,0 0,0
Hélsoprocent 46,5 46,4 40,9 12,3
Sjukskrivningar, dgr/av 5,2 5,0 11,6 132,0

Aren 2005 och 2006 har tre fjardedelar av personalomséttningen anknutit sig till den personalcir-
kulation mellan Polisskolan och de operativa polisenheterna som polisutbildningens arbetslivs-
motsvarighet forutsatter. De nyckeltal som beskriver omsattningen ar 2004 ar inte jamforbara, ef-
tersom i dessa ingar polisman som kommenderats till internationella civilpolisuppdrag men deras
tjansteforhallanden trots detta fram till 31.12.2004 administrerats vid Polisskolan.

Halsoprocenten har utvecklats i otillfredsstallande riktning. Orsaken till utvecklingen torde delvis
ligga i en 6kad utbrandhet i arbetet, vilket klart framgick i personalbarometern ar 2005. Den kraf-
tiga 6kningen av sjukskrivningarna i relation till antalet arsverken berodde dock ett antal langvari-
ga sjukskrivningar.

Personalinvesteringar

and-

2004 2005 2006 | rings%

Framjande av arbetsférmagan, €/av 156 35 40 14,3
Foretagshalsovard, €/av 256 312 177 -43,2
Utbildning och utveckling, €/av 532 525 234 -55,4
Personalens varde, €/avY 481 013 | 521 262 8,3

Y62 ar anvandes som personalens genomsnittliga pensioneringsalder. En uppféljning har inletts &r 2005.
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Under ar 2006 var utbildningen och utvecklingen i huvudsak koncentrerade till de utvecklingsar-
beten i anslutning till polislaroinrattningarnas sammangang vilka gjordes som tjansteuppdrag.

Personalens kunnande

and-
2004 2005 2006 | rings%
Utbildning och utveckling, arbetsdagar/av 5,2
Utbildningsnivaindex 4,8Y 5,3 5,3 0,0
Den for uthildning av personalen anvanda arbetstidens
%-andel av den regelbundna arbetstiden 2,3

D Berakningsgrunderna for utbildningsklassificeringen andrades ar 2005, varfor siffrorna for &r 2004 inte ar jamforbara.

Kommit varifran 2004-2006

2004 2005 2006
utfall utfall utfall
F_ran polisorganisationen eller polisutbild- 75 36 39
ningen
Fran den 6vriga statsférvaltningen 2 1 2
Fran tjanst hos annan arbetsgivare 8 7 1
Fran annat hall 5 13 4
Sammanlagt 90 57 46
Flyttat vart 2004-2006
2004 2005 2006
utfall utfall utfall
Inom polisorganisationen 74 46 35
Till den dvriga statsférvaltningen 1 1 4
Till jdnst hos annan arbetsgivare 0 2 1
Alderdomspension 2 1 1
Invalidpension 0 0 0
Annan pension eller rehabiliteringsstod 0 0 0
Avlidit 0 0 0
Annan orsak 21 9 6
Sammanlagt 98 59 47
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4  ANALYS AV BOKSLUTSKALKYLERNA

INTERN SPECIFIKATION AV POLISSKOLANS KOSTNADER

Andel av
2005 2006 andrings% de totala
kostnaderna

Loner och arvoden 6 750 698 7 381 875 9,3% 38,3%

Personbikostnader 1 805 305 1 835 887 1,7% 9,5 %

Ovriga till personalen betalda kostn.ers. 35634 51 261 43,9 % 0,3%

Aspirantdagtraktamenten 369 248 435 367 17,9 % 2,3%

Studerandenas uniformer 461 683 428 017 -7,3% 2,2%

Resekostnader 265 900 248 903 -6,4 % 1,3%
Hyror

* hyror for fastigheten 2 566 230 2 862 058 11,5 % 14,8 %

* pvriga hyror V) 44 221 105 812 139,3 % 0,5%

Material och férnddenheter 1 031 692 1472 698 427 % 7,6 %

* vapen och skyddsutrustning 323 866 305 669 -5,6 % 1,6 %

* skyddsklader 230 278 160 924 -30,1 % 0,8 %

Inkdp av tjanster 1217 784 1 257 427 3,3% 6,5 %

* telefonkostnader 123 258 60 453 -51,0 % 0,3 %

* representationsmaltider 26 201 15 479 -40,9 % 0,1%

* studerandenas maltider 847 402 835 596 -1,4 % 4.3 %

* stadtjanster 259 578 303 487 16,9 % 1,6 %

* studerandehéalsovarden 62 751 32 738 -47.8 % 0,2 %

Bruksersattningar 12 561 13 330 6,1 % 0,1%

Ovriga kostnader 54 277 58 631 8,0 % 0,3%

Kalkylméssiga poster 903 267 1416 520 56,8 % 7,3%

17 391 834 19 282 131 10,9 % 100,0 %

D ovriga hyror ingar hyrorna for kopieringsmaskiner och transportmedel. Hyrorna for kopieringsmaskinerna tkade fran
ar 2005 till &r 2006 med sammanlagt 26 421 euro. Som en minskande faktor ingér i de évriga hyrorna for ar 2005 for-
séljningen av en bruksersattningsbil for 35 147 euro.

Polisskolans kostnader tkade fran &r 2005 med nastan elva procent. De storst enskilda kost-
nadsposterna var personalkostnaderna (48 %), hyreskostnaderna for fastigheterna (15,3 %) och
de kalkylerade posterna (7 %). Dessa tre kostnadsposter utgjorde 70 procent av de totala kost-
naderna.

Lonekostnaderna for personalen 6kade med Over tio procent, trots att antalet arsverken minska-
de med 3,6 procent. Den storsta orsaken till 6kningen av I6nekostnaderna var de foérhdjningar
som hanforde sig till att polisens nya avloningssystem fullt ut tradde i kraft under ar 2006.

| och med ibruktagandet av de nya verksamhetslokalerna dkade éven hyreskostnaderna mar-
kant. En ny kalkylerad post utgors av de kostnader for ekonomitjansterna pa 92 929 euro som
uppgetts av inrikesministeriets servicecentral. Andra kalkylerade poster ar avskrivningarna

1 078 073 euro, bruksersattningarna for bilarna 45 613 euro, andringen av semesterléneskulden
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och bikostnaderna 208 990 euro, den kalkylerade rantan pa anlaggnings- och omsattningstill-
gangar 61 293 euro samt lagerandringen -70 379 euro.

Anskaffningarna av material och férnédenheter 6kade med 6ver 40 procent. Okningen berodde
framforallt pa andringen av bokforingssattet. P& grund av den andring av bokforingspraxis som
genomfordes i samband med rakenskapsverksreformen bokfordes fran 1.1.2006 bland material
och fornddenheter samtliga anskaffningar pa under 10 000 euro. Tidigare ar hade den motsva-
rande gransen varit 1 000 euro.

Anskaffningsutgifterna for investeringar

Ar 2006 var anskaffningsutgifterna fér investeringarna 648 102 euro medan de &r 2005 hade varit
775 152 euro. Anskaffningsutgifterna for investeringar minskade med cirka 16 procent. Osaken
till att dessa anskaffningsutgifter minskade var den andring av bokféringspraxis for anlaggnings-
tilgangar som genomfordes i samband med inrikesministeriets rakenskapsverksreform. Tidigare
bokfordes fornédenheter vars pris var minst 1 000 euro bland anlaggningstillgangarna, men ar
2006 endast anskaffningsutgifterna for produktionsfaktorer som kostat minst 10 000 euro.

Overféringsanslag

De anslag som fran ar 2005 overfordes till &r 2006 uppgick till 599 380 euro. De anslag som pa
motsvarande satt 6verforts till ar 2005 fran ar 2004 var 1 598 811 euro.
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5

UTLATANDE OM UTVARDERING OCH BEKRAFTELSE GALLANDE DEN INTERNA
KONTROLLEN

1. ORGANISATIONEN OCH DESS INTERNA
VERKSAMHETSBETINGELSER

6. ANDRA UTREDNINGAR SOM GJORT
FOR AMBETSVERKETS DEL

2. DE ALLMANNA METODERNA
FOR INTERN KONTROLL

5. RISKHANTERINGEN 3. DEN INTERNA KONTROLLEN

4. LAGLIGHETSTILLSYNEN

Polisskolans ledning ansvarar for att den interna kontrollen ordnas i sddan omfattning som Polis-
skolans verksamhet férutsatter. Om ansvar och fullmakter for Polisskolans ledning och chefer
bestams i Polisskolans reglemente som faststalldes i augusti 2005.

Inrikesministeriets ekonomistadga fran 1.1.2006 upphavde de ambetsverksspecifika ekonomi-
stadgor som getts tidigare. Anvisningar som kompletterar inrikesministeriets ekonomistadga utar-
betades under ar 2006 och de trader i kraft &r 2007. Under ar 2006 tillampades Polisskolans
ekonomistadga.

Vid Polisskolan har under ar 2005 inletts och ar 2006 slutférts en utvardering gallande situationen
fér den interna kontrollen och riskerna, i vilken Polisskolans ledning och 6vriga chefer tog del. Ut-
varderingen grundar sig pa referensramarna COSO IC och ERM. De utvecklingsbehov som kon-
staterats vid utvarderingen tas i beaktande da anvisningar utarbetas for den nya Polisyrkeshog-
skolan, eftersom malet ar att sammanfora Polisskolans och Polisyrkeshogskolans reglementen
jamte tillhérande anvisningar.

De forfaringssatt och ansvar som anknyter sig till anskaffningarna bereddes och justerades under
ar 2006 i enlighet med den ekonomistadga som faststallts av inrikesministeriet. En anvisning som
kompletterar ekonomistadgan trader i kraft ar 2007. Fullmakterna for anskaffningar preciseras i
reglementet for den nya Polisyrkeshdgskolan noggrannare an vad fallet i ar nulaget.

Inventeringsplanen for Poliskolans anlaggningstillgangar och l6s6re bereddes. Pa grund av de
andringar som beror pa att de nya lokalerna blir klara och arbetsutrymmena omandras gjordes
inventeringen delvis ar 2006. En tackande plan for hur inventeringen évergripande skall ske och
dokumenteras utarbetades, dar de ansvariga for inventeringen namngavs och en dvergripande
tidtabell fér den upprattades.
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En uppfdljning av hur anslag anvants och den interna budgeten fullgjorts gjordes varje manad
med hjalp av utfallsrapporter som lamnades till de budgetansvariga cheferna. Poliskolans ledning
foljde aktivt med hur anskaffningarna verkstalldes och anslagen rackte till. Anslagen anvandes pa
planerat och vederbdrligt satt.

HELHETSUTVARDERINGARNAS RESULTAT

Nagon helhetsutvardering av Polisskolans verksamhet ar 2006 har inte gjorts genom forsorg av
utomstaende.

SAMMANDRAG AV KONSTATERADE OEGENTLIGHETER

Polisskolans verksamhet har ar 2006 varit lagenlig och inga oegentligheter har konstaterats.
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8 UNDERSKRIFTER

Verksamhetsberattelsen har godkants.

Tammerfors den 13 mars 2007

Seppo Kolehmainen

Seppo Kolehmainen
Polisskolans forestandare

Styrelsen for polislaroinrattningarna har i dag godkant denna verksamhetsberattelse fér Polissko-

lan.

Aprto Nieminen Timo Pitroinen

Arto Nieminen, ordférande Timo Piiroinen, medlem
Eero Ropo Reijo Arokoski

Eero Ropo, suppleant Reijo Arokoski, medlem
Eero Salo Sirpa Virta

Eero Salo, suppleant Sirpa Virta, medlem

Antti Perdili Henrik Hdgglund

Antti Perald, suppleant Henrik Hagglund, suppleant

Lsmo Lumiparvi

Ismo Lumijarvi, suppleant
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