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1. POLIISIKOULUN STRATEGIA JA KESKEISET TULOSTAVOITTEET 2006

Poliisikoulu tuottaa poliisin vision vaatimukset tayttavia eettisesti korkeatasoisia poliisimiehia seka mui-
ta turvallisuusalan asiantuntijoita ja osaajia.

Opetus on laadullisesti korkeatasoista ja oppimistulokset vastaavat turvallisuusalan vaatimuksia. Kou-

lutuksessa otetaan huomioon toimintaymparistén muutokset ja uudenlaisen ammattitaidon tarve. Kou-

lutuksen laatua ja vaikuttavuutta seurataan systemaattisesti. Analyysin perusteella tehdaan tarvittavat

muutokset opetussuunnitelmiin ja/tai opetusmenetelmiin. Opiskelijoiden kielitaidolliset valmiudet koros-
tuvat kansainvalistymisen myd6ta.

Opetussuunnitelmat tarkistetaan ja laaditaan sellaisiksi, etta niiden pohjalta voidaan arvioida opetuk-
sen tuloksia.

Rekrytointi ja valinnat tuottavat koulutukseen riittdvan maaran poliisitydhdn soveltuvaa henkildstda.

Poliisikoulu on kilpailukykyinen tydnantaja. Henkilostd on osaavaa, laatutietoista ja innovatiivista ja
jokaisella on motivaatio ja mahdollisuus kehittaa itsedan tydtehtaviensa edellyttdamalla tavalla tuke-
maan organisaation tavoitteita ja toimintaa. Poliisikoulu huolehtii henkildstdn tydhyvinvoinnista.

Poliisikoulu osallistuu omalta osaltaan poliisitoiminnan laadun ja parhaiden kaytantdjen kehittdmiseen
seka kohdentaa oppimista poliisin avain- ja tukiprosesseille.

Poliisikoulun arvot ovat asiantuntijuus, yhteistyokykyisyys ja oikeudenmukaisuus.

Oppilaitosten yhdistamisessa syntyvat synergiaedut hydédynnetaan taysimaaraisesti kaikessa
toiminnassa.

Opetuksen sisaltdéa kehitetdan ammattikorkeakoulutasoisen tutkinnon suuntaan.

Oppilaitosten yhdistymisen valmistelu ja toteutus ajoittuvat suunnittelukauteen. Tama tarkoittaa mm.
o tilojen, toimintojen ja organisaation suunnittelua ja henkildstojarjestelyja
¢ yhteista toiminta- ja taloussuunnitelmaa ja tulossopimusta vuodesta 2007 lukien
e koulutusrakenteen ja opetussisaltdjen tarkistamista seka suoritettujen opintojen hyvaksiluetta-
vuuden maarittelya
e saaddsmuutoksia, mm. poliisin perustutkintokoulutuksen ja alipaallystokoulutuksen kytkeminen
ammattikorkeakoululainsdadantddn edellyttaa saadosten tarkistamista.

Toimintaymparistdmuutoksia, jotka suoraan liittyvat poliisikoulutukseen ovat suunnittelukaudella mm.

e oppilaitosten yhdistamiseen liittyvan muutosprosessin johtaminen ja yhdistymisestad mahdollis-
ten synergiaetujen hyddyntaminen

¢ poliisin toimintaprosessit, ennalta estava toiminta, laillisuusvalvonta ja viranomaisyhteisty®
korostuvat

e oppilaitosten yhdistdmiseen liittyy myos koko ammattikorkeakoululaitoksen kehittdmiseen tah-
taavat Bolognan prosessin mukaiset toimenpiteet, jotka tulee ottaa huomioon myds poliisikoulu-
tuksen kehittdmisessa

e opetusteknologian nopea kehittyminen mahdollistaa edelleen koulutusmenetelmien monipuolis-
tamista seka opetusmateriaalien kehittamista

o lisdksi on arvioitavissa etta suunnittelukaudella painottuvat entisestdan seka kansallisen turval-
lisuusalan yhteistydn lisdéntyminen sekd EU-maiden valisen ja lahialuemaiden valisen koulu-
tusyhteistydn vaatimukset

e toiminnan taloudellisuus, vaikuttavuus ja parempi tilivelvollisuus korostuvat.

Poliisikoulutuksen 90-vuotisjuhlapaiva on 9.9.2008. Yhdistyvan oppilaitoksen vihkiaiset ajoittunevat
samaan ajankohtaan.
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2. AVAINPROSESSIEN TULOSTAVOITTEET 2006

2.1 REKRYTOINTI JA VALINNAT

2.1.1 Rekrytointi
Tavoiteltu tulos
Poliisin ammattia tehdaan tunnetuksi ja sen vetovoimaisuutta parannetaan. Erityisesti naisille,
etnisille ja muille vahemmistéryhmille ja harvaan asuttujen alueiden mahdollisille hakijoille
suunnattua rekrytointia tehostetaan. Lisaksi tavoitellaan hakijoiksi henkildita, joilla on kiinnos-
tusta ja valmiuksia kehittya rikostorjunnan ja tutkinnan monipuolisiin tehtaviin.
Hakijoista 35 - 40 % on naisia vuoteen 2009 mennessa (koulutukseen valittujen naisten maara
30 %).
Hakijoiden lukumaarainen tavoite 1600 / vuosi, joista hakukelpoisia hakijoita 1200 / vuosi.
Hakijamaara nousi padasiassa hakukelpoisuusehtojen muutosten vuoksi vuoden 2005 aikana
yli 2000 hakijaan.

Alipaallystokoulutuksen hakuprosessiin tulee saada 200 hakijaa, joista valintakokeeseen kutsu-
taan vahintdan 100 vuoden 2006 aikana.

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2006

Syksylla 2004 uudistettua ja sisalldllisesti ajantasaistettua poliisikoulutuksen rekrytointi-
strategiaa toteutetaan.

Naishakijoiden rekrytointia tehostetaan positiivisella uutisoinnilla naispoliiseista.

Rekrytointiyhteistydta tehostetaan Iaanien, kihlakuntien poliisilaitosten ja valtakunnallisten yksi-
kéiden kanssa.

Poliisikoulu on rekrytoinnista paavastuussa, mutta tulostavoitetta jyvitetddn myos laaneille ja
Helsingin poliisilaitokselle.

Laanikohtaiset hakijatavoitteet tulossopimuskaudelle 2007 - 2008

Laani Kolmen viime vuoden | Tavoite 2000 hakijaa | Tavoite 1600 hakijaa
hakijamaara keskim. / samassa / samassa

% %-suhteessa %-suhteessa
Lansi-Suomi 42 % 840 672
Etela-Suomi 34 % (josta Hki 10 %) | 680 (joista Hki 200) | 544 (joista Hki 160)
[t&-Suomi 11 % 220 176
Oulu 9% 180 144
Lappi 4% 80 64

100 2000 1600

Vuonna 2005 hankerahoituksella toteutetusta rekrytoinnin lisdpanostuksen vaikuttavuudesta
saadaan arviointi ja analyysi kevaan 2006 aikana. Analyysin perusteella arvioidaan rekrytoinnin
painopistealueita ja toimintamuotoja.
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2.1.2 Valinnat
Tavoiteltu tulos

Perustutkintovalinta tuottaa koulutukseen poliisin ylijohdon linjaaman maaran poliisitydhon so-
veltuvia henkiléita. Vuoden 2006 aloituspaikkamaaraksi on vahvistettu 408. Valintaprosessin
laadukkuuteen ja oikeudenmukaisuuteen kiinnitetdan erityistd huomiota.

Alipaallystoétutkintovalinta tuottaa poliisin ylijohdon linjaaman maaran poliisimiehia koulutetta-
vaksi kentta- ja tutkinnanjohtajatehtaviin. Poliisikoulu tekee kevaalla 2006 esityksen alipaallys-
totutkinnon aloituspaikkamaarasta. Poliisikoulun esitys aloituspaikkamaaraksi 2007 on 48.

Valintaprosessin laadukkuuteen ja oikeudenmukaisuuteen kiinnitetaan erityistd huomiota. Ali-
paallystotutkintokoulutuksen haku- ja valintaprosessia kehitetdan tasapuolisemman valinnan
aikaansaamiseksi. Muutokset kirjataan alipaallystotutkintokoulutuksen valintaperusteisiin alku-
vuodesta 2006. Tavoitteena on saada uudet, poliisin ylijohdon vahvistamat valintaperusteet
voimaan vuoden 2006 alipaallystoétutkintokoulutuksen haku- ja valintamenettelyyn.

Valitaan vuonna 2006 alkaviin 30 opintoviikon laajuisiin erikoistumisopintoihin riittdva maara
hyvat perusvalmiudet omaavia henkil6ita.

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2006

Henkiléstoresurssien seurantaa ja ennustetta varten on tehty poistuma-arviokysely 1.4.2005.
Seuraavan kerran poistuma-arviokysely tehdaan vuonna 2007. Kysely on mahdollisesti tarpeen
aikaistaa tehtavaksi jo vuonna 2006, jotta poliisihallinnon poistumaennustetta ja henkildst6-
resurssitarvetta voidaan tarkentaa.

Ruotsin kielen taitovaatimuksen muutoksen johdosta selvitetdan ja arvioidaan hakukelpoisuus-
ehtojen ja valintakokeen muutostarpeet. Toimenpiteet painottuvat valintaperusteisiin ja valinta-
kokeen arviointiin.

PTR-koulutusyhteisty6ta jatketaan varaamalla 4 - 6 aloituspaikkaa vuodessa perustutkintokou-
lutuksen opiskelijapaikoista tulli- ja rajavartiolaitoksen kayttéén. Yhteistydlla vahvistetaan valti-
on tydénantajaroolia.

Alipaallystétutkintokoulutuksen maara sopeutuu poliisiyksikéiden toiminnallisiin tarpeisiin. Kou-
lutustarvetiedustelu vuosille 2006 - 2008 on tehty 1.4.2005. Seuraava tiedustelu tehdaan vuon-
na 2007.

Erikoistumisopintojen haku- ja valintaprosessin suunnittelu ja valinnan jarjestdminen ovat
keskeisimpia tehtavia vuoden 2006 aikana.

Taulukko valintojen alustavaksi aikatauluksi 2005 - 2006 on liitteena 1.
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REKRYTOINTI JA VALINNAT
Tunnusluvut ja mittarit

L 2004 2005 2006
Mittari/tunnusluku toteutuma arvio tavoite
PERUSTUTKINTOKOULUTUS
Koulutukseen hakeneet
(kaikki / naiset %) 1546/467 (30 %) 1600/560 (35 %) 1600/560 (35 %)
- suomenkielinen 1546 1500 1900
- ruotsinkielinen - 100 100
Valintakokeeseen kutsutut 1264 1200 1500
- suomenkielinen 1264 1120 1425
- ruotsinkielinen - 80 75
Hakukelpoiset hakijat (%) 82 % 75 % 75 %
Koulutuksen aloittaneet 407/86 408/90-94 396-408/102?
(kaikki/naiset %) (21 %) (22-23 %) (25-26 %)

- suomenkielinen 384 384 384

- ruotsinkielinen 23 24 12-24
ALIPAALLYSTOTUTKINTOKOULUTUS

Koulutukseen hakeneet suom./ruots. 206/0 200/30 200/ei ruots.
Valintakokeeseen kutsutut suom./ruots. 109/0 100/20-24 100/ei ruots.
Koulutukseen hyvaksytyt suom./ruots. 47/0 48/10-12 48/ei ruots.

Yruotsinkielisen koulutuksen hakujakso paattyi 15.2.2005
24 - 6 PTR-yhteistydpaikkaa

Etnisten vahemmistéryhmien hakijamaaraa ei tilastoida. Tunnusluvuksi tai mittariksi ei myoskaan
merkita sellaisten hakijoiden maaraa, jotka eivat ole suorittaneet varusmiespalvelusta tai ovat lyhy-
empia kuin aiemmin voimassa ollut pituusvaatimus olisi edellyttanyt.

Yhteenveto poliisin peruskoulutusmaéarista ja poliisimiesten poistumasta vuosina 2004 — 2012

31.12.2005

Vuosi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 yhteensa
Aloituspaikkamaara 408 408 408 408 408 408 408 408 408
Koulutettavapv. yht. 99120 107304 110160 112680 110760 107952 107040
Tybharjoittelu htv 226 228 232 238 238 238 238
Kenttatyoskentely htv 316 325 339 339 351 348 351
Valmistuvien Ikm " 359 345 360 384 480 408 408 408 408 3560
Koulutuspoistuma 4 4 4 4 4 4 4 4 28
Poistuma *) 393 359 397 359 382 368 416 424 374 3472
Nettolisdys 34 14 41 21 94 36 12 20 30 60

Y Varsinainen valmistuminen kirjattu tutkintotodistuksen myéntadmisen mukaan (viranhakukelpoisuus)

2) Koulutuksen aikana koulutuksesta eronneet/erotetut + sidosryhmille varatut koulutuspaikat, arvio

% Vuosille 2005 — 2012 Poliisikoulun laatima poistuma-arvio, v. 2004 toteutunut poistuma

4 Koulutuspoistuma yhteensé 17, joka koostuu seuraavista: 6 sidosryhmien edustajaa, 4 eronnut omasta pyynnésta,
7 opiskeluoikeuden siirtoa
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Toiminta- ja taloussuunnitelma 2007 — 2010

Rekrytointi ja valinnat

Poliisin perustutkinnon aloituspaikkojen maarallista tavoitetta tarkennetaan ottaen huomioon
ruotsinkielisen koulutuksen mahdollisesti alhaisempi aloituspaikkamaara.

Vuonna 2007

perustutkintokoulutuksen hakijamaaratavoite 2000, hakukelpoisten hakijoiden maara 75 %, aloitus-
paikat 396 - 408

alipaallystotutkintokoulutuksen hakijamaaratavoite 200, jos aloituspaikat 48

erikoistumisopintojen haku- ja valintaprosessin vakiintuminen v. 2007 ja ohjeistuksen valmistelu
yleisohjetasoiseksi

alipaallystotutkintokoulutuksen koulutustarvetiedustelu tehdaan vuosille 2007 - 2009
henkildstoresurssien seurantaa ja ennustetta varten tehdaan poistuma-arviokysely

osallistutaan perustutkintokoulutuksen rekrytointiviestinnan osalta yhdistyvan oppilaitoksen visuaa-
lisen ilmeen suunnitteluun

uuden tv-mainoksen tuotanto

esitteiden ja muun materiaalin uusiminen ottaen huomioon yhdistyvan oppilaitoksen graafinen oh-
jeistus

yhdistyvan oppilaitoksen aloittaessa toimintansa Tampereella viimeistdan 1.1.2008 valintayksikon
tehtavakenttd laajenee koskemaan myo6s paallystétutkintokoulutuksen rekrytointia seka haku- ja va-
lintamenettelya.

tiivistetaan yhteisty6ta Poliisiammattikorkeakoulussa poliisipaallystoétutkintokoulutuksen haku- ja
valintamenettelyssa tydskentelevien kanssa

muuttaminen valintayksikon uusiin tiloihin syksylla 2007

neuvottelupaivat/tydvoimanhallinto

osallistutaan pohjoismaiseen rekrytointikonferenssiin (Ruotsi)

Vuonna 2008

perustutkintokoulutuksen hakijamaaratavoite 2000, hakukelpoisten hakijoiden maara 75 %, aloitus-
paikat 396 - 408

hakijoista noin 35 - 40 % on naisia (koulutukseen valittujen naisten maara 30 %) vuoteen 2009
mennessa

alipaallystotutkintokoulutuksen hakijamaaratavoite 200, jos aloituspaikkoja 48

uuden rekrytointivideon tuotanto

varaudutaan panostamaan poliisikoulutuksen 90-vuotisjuhlaan ja yhdistyvan poliisioppilaitoksen
vihkiaisiin

neuvottelupaivat/puolustusvoimien sosiaalikuraattorit

neuvottelupaivat/rekrytointiyhdyshenkilt

jarjestetaan pohjoismainen rekrytointikonferenssi

Vuonna 2009

perustutkintokoulutuksen hakijamaaratavoite 2000, hakukelpoisten hakijoiden maara 75 %, aloitus-
paikat 396 - 408

alipaallystotutkintokoulutuksen hakijamaaratavoite 200, jos aloituspaikkoja 48
alipaallystotutkintokoulutuksen koulutustarvetiedustelu tehdaan vuosille 2008 - 2010
henkildstéresurssien seurantaa ja ennustetta varten tehdaan poistuma-arviokysely
neuvottelupdivat/opinto-ohjaajat

osallistutaan pohjoismaiseen rekrytointikonferenssiin (Norja)

Vuonna 2010

perustutkintokoulutuksen hakijamaaratavoite 2000, hakukelpoisten hakijoiden maara 75 %, aloitus-
paikat 396 - 408

alipaallystétutkintokoulutuksen hakijamaaratavoite 200, jos aloituspaikkoja 48
neuvottelupaivat/rekrytointiyndyshenkil6t

osallistutaan pohjoismaiseen rekrytointikonferenssiin (Islanti)
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2.2 Koulutus

Koulutusyksikkdon on perustettu seuraavat tulosryhmat
1) koulutustoimisto

2) peruskoulutuksen tulosryhma

3) jatkokoulutuksen tulosryhma.

Tulosryhmien esimiehet on valittu.

2.2.1

Perustutkintokoulutus
Tavoiteltu tulos

Koulutuksen tavoitteena on tuottaa poliisin ylijohdon linjaama maara ammattitaitoisia ja eetti-
sesti korkeatasoisia poliisimiehia sekd muita turvallisuusalan asiantuntijoita.

Poliisin perustutkinnon suorittanut hallitsee poliisin perustehtavat valvonnassa, halytystoimin-
nassa ja tutkinnassa ja tuntee lupapalvelun merkityksen poliisitoiminnassa.

Vuonna 2006 perustutkinnosta valmistuu 360 poliisimiesta. Perustutkintokoulutuksen lapaisy-
prosentti on 95 %.

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2006

Perustutkintokoulutuksessa korostetaan poliisin avainprosesseissa maariteltyja koulutustarpeita
seuraavasti:

Rikostorjunta

- prosessiajattelua (tutkintaprosessin eteneminen)

- ennaltaestavaa toimintaa rikostorjunnassa

- vakivaltarikosten vahentamiseen liittyvia toimenpiteita
- esitutkinnan tulosten laadukasta dokumentointia

- rikoksentekijan rekisterdintia

- rikospaikalla tehtavia toimenpiteita

- massarikosten sarjoittamista

- talousrikostutkinnan perusteita

- rikoshyddyn konfiskointia

- rikoksen uhria tukevia toimia

- liikennerikosten dokumentointia, erityisesti kolaripaikkatutkinnan tarkeytta

Rikostutkintakoulutuksessa teema-opetusmenetelmaa laajennetaan. Oikeustieteen-, viestinta-
ja kayttaytymistieteiden opetusta integroidaan rikostorjunnan tavoitteita paremmin ja laaduk-
kaammin palvelevaksi kokonaisuudeksi. Yhteistyota yleisen poliisiopin opetukseen tiivistetaan
erityisesti silloin, kun on kyse ensipartion toimista rikospaikalla.

Rikostutkintaopetuksessa korostetaan laadukkaan perustydn merkitystd mm. rikosilmoitusten
tietosisallon ja luokittelutietojen osalta tasokkaan rikosanalyysin ja rikosten selvittdmisen mah-
dollistamiseksi. Myds tiedonhankintakeinojen kayttdon liittyvaa koulutusta lisataan.

Poliisikoulu osallistuu uuden liikenneonnettomuuksien piirrosohjelman kayttoon ottoon liittyvan
koulutuksen jarjestamiseen. Ohjelma otettaneen kayttddn perustutkintokoulutuksessa vuonna
2006 kolaripiirtdmisessa ja mahdollisesti muussakin rikospaikkapiirtdmisessa.
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Prosessiajattelu huomioidaan kaikilla rikostutkinta- ja oikeustieteen opetuksen tasoilla.

Talousrikostutkinta huomioidaan poliisin rikostutkintatydn keskeisena toimena edelleen. Talous-
rikostutkinnan nakyvyytta ja houkuttelevuutta lisaavia tilaisuuksia jatketaan peruskoulutuksen
yhteydessa.

Vakivaltarikollisuuden torjunnan opetuksen yhteydessa korostetaan taman rikollisuuden muo-
don tunnistamista, siihen puuttumista ja yhteistyétahojen osaamisen hyédyntamista. Vakivalta-
rikollisuuden uhrien asemaan kiinnitetdan erityistd huomiota.

Valvonta

- jarjestyslain noudattamista ja jarjestyshairiéihin puuttumista

- nuorten paihdekayttaytymiseen ja alkoholirikoksiin puuttumista

- liikenteen riskikayttaytymisen tunnistamista ja siihen puuttumista

- liikkenneonnettomuustietojen ja likennekayttaytymisen seurantatietojen merkitysta liikkenne-
valvonnan kohdistamiselle

- ulkomaalaisvalvonta kenttdvalvonnan osana

- lupahallinnon merkitysta poliisin valvontatyon tukena ja osana ennalta estavaa toimintaa

- sisaisen turvallisuuden ohjelmassa mainittua syrjaytymiseen ja arkiturvallisuuden heikke-
nemiseen liittyvaa tietoisuuden lisdamista

Liikenne

- liikenteen opetuksessa pyritdan entisestaan tiivistdmaan opetettavaa ainesta asiallisesti ja
ajallisesti tiiviiksi kokonaisuuksiksi. Samalla ne pyritdan mahdollisimman hyvin integroimaan
myo6s muuhun perustutkintokoulutukseen. Kynnysta puuttua raskaan liikkenteen ajoneuvojen
selviin kunto- ja kuormitusvirheisiin pyritdan laskemaan, vaikkei tuntimaara mahdollista nai-
den asioiden tarkempaa opetusta. Tyoharjoittelun sisaltddn pyritddn saamaan valvontaan ja
valvontalaitteiden kayttoon liittyvat vahimmaistavoitteet.

Halytyspalvelut

- perhevakivallan tunnistamista ja ongelman hoitamiseen tarvittavan viranomaisyhteistydome-
nettelyn kaynnistamista

- lastensuojelun tarpeen tunnistamista

- rikospaikalla ensimmaisena tehtavia toimenpiteita

- viranomaisradioverkon kayttéa

- toimintaa monipartiotilanteessa

- tyoharjoittelun ja kenttatydjakson yhdyshenkildiden koulutuksella yhdenmukaistetaan nuo-
rempien konstaapeleiden kayttdminen halytystehtavissa

Laillisuus ja laillisuusvalvonta

- poliisin virkamiesoikeudellista asemaa ja vastuuta virkamiehena

- poliisin toimivallan perustumista Eduskunnan saatamiin lakeihin

- henkildn perustuslailla suojattuihin etuuksiin kohdistuvien toimenpiteiden perusteita ja erityi-
sesti hallinnon rajoitusperiaatteiden (hallinnon lainalaisuuden periaatteen ja poliisilain 1. lu-
vun saanndsten) merkitysta toimivaltuuksien rajaajina

- poliisimiesten asteellista toimivaltaa

- poliisirekisterien lainmukaista kayttoa

- poliisin toiminnan perusteltavuutta myos jalkikateen

Laatutoiminta

- laadukkaan poliisitydn perusteita ja laatustrategian periaatteita
- parhaiden kaytantéjen tunnistamista

- hyvaa hallintotapaa
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Kenttatyojakson etdopintotehtavissa korostetaan sidosryhmayhteistyon merkittavyytta poliisi-
toiminnan kannalta. Toisten viranomaisten toimintatapojen tuntemus helpottaa yhteistyéta ja
poliisin tehtavien hoitoa. Vahintaan yksi etdopintotehtava toteutetaan sidosryhmavierailuna.
Tarkoituksena on lisata sidosryhmiin liittyvia etaopintotehtavia. Vierailun lisdksi etaopintotehta-
van voi suorittaa muullakin tavalla. Sidosryhmavierailusta tehdaan raportti, joka toimitetaan eta-
toita ohjaavalle opettajalle.

Poliisin perustutkinnon opetussuunnitelma tarkistetaan vuoden 2006 aikana ja vahvistetaan
vuonna 2007. Tutkintokoulutus arvioidaan suhteessa Bolognan prosessin mukaisiin ammatti-
korkeakoulututkintoihin. Tutkintokoulutuksen pedagogista kehittamista jatketaan ongelmaperus-
taisen menetelman avulla.

Koulutuksen kehittdmista jatketaan koulutuksen kehittadmistydéryhman raportin pohjalta. Perus-
tutkintokoulutuksen arvioijana toimii ylikomisario Seppo Immonen 1.2. — 31.12.2006. Koska ky-
seessa on opetussuunnitelmien kehittdmiseen liittyva projektiyd, Immosen palkkaaminen ei vai-
kuta Poliisikoulun laskennalliseen henkildstémaaraan.

Poliisin perustutkintokoulutus ja aloituspaikat 2006

Kurssi Opisk. Jaksot 1 -7 Tyo6harjoittelu Jakso 8 Jakso 9 Jakso 10
maara Lahiopintojakso Kenttatydjakso Itseopiskelu ja
l&hiopinnot
P102 48 - 1.1.2006 2.1 -10.2.2006
P103 48 - 12.2.2006 13.2. - 24.3.2006
P104 48 - 26.3.2006 27.3. - 5.56.2006
P105 48 - 14.5.2006 15.5.-22.6.2006
P106 48 - 6.8.2006 7.8.—15.9.2006
P107 48 (2005) - 8.1.2006 9.1. —19.2.2006 20.2. — 17.9.2006 18.9. — 27.10.2006
G10 23 (2005) - 8.1.2006 9.2. —19.2.2006 20.2. -17.9.2006 18.9. - 27.10.2006
P108 72 (2005 - 19.2.2006 20.2. — 2.4.2006 3.4.-5.11.2006 6.11. — 15.12.2006
P109 48 (2005) -2.4.2006 3.4.—14.5.2006 15.5. — 31.12.2006 (2007)
P110 72 (2005) - 21.5.2006 22.5. — 2.7.2006 3.7.2006 — (2007)
P111 48 (2005) — 13.8.2006 | 14.8. — 24.9.2006 25.9.2006 — (2007)
P112 46 (2005) — 19.2.2006 | 20.2. — 24.9.2006 25.9. — 5.11.2006 6.11.2006 — (2007)
P113 48 (2005) — 2.4.2006 3.4.—12.11.2006 13.11. —24.12.2006 | 25.12.2006 — (2007)
P114 48 (2005) — 14.5.2006 | 15.5.2006 — (2007)
P115 48 (2005) — 2.7.2006 3.7.2006 — (2007)
G11 17 (2005) — 2.7.2006 3.7.2006 — (2007)
P116 72 (2005) —24.9.2006 | 25.9.2006 — (2007)
P117 72 (2005) —5.11.2006 | 6.11.2006 — (2007)
P118 48 9.1. —22.12.2006 23.12.2006 — (2007)
P119 48 20.2.2006 — (2007)
P120 48 3.4.2006 — (2007)
P121 72 22.5.2006 — (2007)
P122 48 14.8.2006 — (2007)
G12 24 14.8.2006 — (2007)
P123 72 2.10.2006 — (2007)
P124 48 13.11.2006 — (2007)
v. 2006 yht. 408

Aloituspaikkamaara on 408, josta varataan viranomaisyhteistydn 6 koulutuspaikkaa (P117/4 ja P118/2
paikkaa)

Taitaja 2006

Vuodesta 1988 lahtien Suomessa on jarjestetty ammattitaidon SM-kilpailuja ammattioppilaitoksissa
opiskeleville nuorille. Kilpailu jarjestetdan vuosittain eri paikkakunnilla ja Taitaja 2006 —kilpailu jarjeste-
taan Tampereella 25. — 27.1.2006. Kilpailun paajarjestajana on Tampereen kaupunki, joka haluaa esi-
telld laajemmin tamperelaista koulutustarjontaa ja on pyytanyt Poliisikoulua jarjestdmaan lajindytdksen,
jonka tarkoituksena on esitella Poliisikoulun toimintaa ja poliisikoulutusta. Poliisikoulun yhteys ja vas-
tuuhenkild Taitaja 2006 —kilpailussa on opettaja Esa Vuorinen. Kilpailun oheistapahtumana on eri aloja
esittelevat AVO-messut, johon Poliisikoulun valintayksikk6 osallistuu omana osastonaan.
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S

Poliisin perustutkintokoulutuksen tydharjoittelupaikat vuonna 2006

Perusopinnot P112 P113 P114 P115 G11 P116 P117 P118
Harjoittelun aloitusaika 20.2. 3.4. 15.5. 3.7. 3.7. 25.9. 6.11. 23.12. 2006
Harjoittelun paattymisaika 24.9. 12.11. | 7.1.2007 | 18.2.2007 | 18.2.2007 | 1.4.2007 | 20.5.2007 | 12.8.2007
Oppilasmaara 47 48 48 48 17 72 72 48 400
ETELA-SUOMEN LAANI

Helsinki 5 16 12 12 4 14 17 12 92
Espoo 12 14 26
Vantaa 7 6 12 25
Keski-Uusimaa 6 6
Hyvinkaa 6 7 13
Porvoo 2 2
Raasepori 2 2
Hameenlinna 6 5 11
Lahti 6 6
Kotka 5 5
Lappeenranta 6 6
Kouvola 6 6
Laani yhteensa 30 28 12 29 8 47 34 12 200
LANSI-SUOMEN LAANI

Turku 12 12 24
Pori 6 6
Rauma 4 4 8
Salo 4 4 8
Tampere 12 12
Nokia 4 4 8
Seinajoki 6 6 12
Vaasa 3 3 6
Kokkola 4 4
Pietarsaari 3 3
Jyvaskyla 7 7 14
Kaarina 2 2
Kangasala 2 2 4
Raisio 2 2 4
Valkeakoski 2 2
Laani yhteensa 13 6 26 5 6 21 16 24 117
ITA-SUOMEN LAANI

Kuopion seutu 6 6
Joensuu 5 6 11
Yla-Savo 4 4 8
Mikkeli 6 6
Savonlinna 4 4 8
Varkauden seutu 4 4
Laani yhteensa 4 5 4 10 0 4 12 4 43
OULUN LAANI

Oulu 6 8 14
Kajaani 4 4 8
Laani yhteensa 0 4 6 0 0 0 4 8 22
LAPIN LAANI

Rovaniemi 5 6 11
Kemi 4 4
Laani yhteensa 0 5 0 4 0 0 6 0 15
AHVENANMAA 3 3
Harjoittelupaikkojen Ikm 47 48 48 48 17 72 72 48 400
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Poliisin perustutkintokoulutuksen kenttéatydjakson sijoitusyksikot 2006

Etela-Suomen laani

Espoo
Hameenlinna
Hyvinkaa
Imatra
Keski-Uusimaa
Kotka
Kouvola

Lahti
Lappeenranta
Porvoo
Raasepori
Vantaa
Forssa
Hamina
Heinola

Lohja

Loviisa
Orimattila
Riihimaki
Vihti

Lansi-Suomen laani

Jyvaskyla
Kokkola
Nokia
Narpio
Pietarsaari
Pori
Rauma
Salo
Seinajoki
Tampere
Turku
Vaasa
Alavus
Ikaalinen
Jamsa
Kaarina
Kangasala
Kankaanpaa
Kauhajoki
Kaustinen
Keuruu
Kokemaki
Kyrénmaa
Lapua
Loimaa
Mustasaari
Mantta
Raisio
Saarijarvi
Turunmaa
Vakka-Suomi
Valkeakoski
Vammalaa
Aanekoski

Itd&-Suomen laani

Joensuu

Kuopion Seutu
Mikkeli
Savonlinna

Varkauden seutu

Yla-Savo
llomantsi
Juva

Kitee
Koillis-Savo
Lieksa
Nurmes
Pieksamaki
Sisa-Savo

Oulun laani
Kajaani
Oulu
Haapajarvi
Haukipudas
Kuhmo
Kuusamo
Liminka
Pudasjarvi
Raahe
Suomussalmi
Ylivieska

Lapin laani
Kemi
Rovaniemi
Inari-Utsjoki
Kittila
Koillis-Lappi
Kasivarsi
Ranua-Posio
Sodankyla
Tornio
Tornionlaakso
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Liikkuva poliisi
Helsinki

Lohja valv. ryhméa
Hameenlinna

Imatra

Kouvola

Lahti

Lentoasema

Turku

Jyvaskyla

Kokkola

Pori

Seinajoki

Tampere

Vaasa

Mikkeli

Pieksdmaki valvontaryhma
Savonlinna valvontaryhma
Joensuu

Nurmes valvontaryhma
Kuopio

lisalmi valvontaryhma
Oulu

Haapajarvi valvontaryhma
Kuusamo valvontaryhma
Kajaani

Kemi

Rovaniemi

Sodankyla valvontaryhma

Ahvenanmaan poliisiviranomainen

Keskusrikospoliisi
Vantaa

Turku

Tampere

Jyvaskyla
Rovaniemi

Oulu

Kuopio

Joensuu

Helsingin kihlakunnan poliisilaitos

Keskustan poliisipiiri
Pasilan poliisipiiri
Malmin poliisipiiri
Iltdkeskuksen poliisipiiri
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TYOHARJOITTELUN HENKILOTYOVUOSI- ja LKM. KERTYMA v. 2006

26.1.2006

1. Toteutunut htv-maara vuonna 2006 yht.
2. v. 2005 aloittaneiden lukumaara versio 2004 JK/IT
3. v.2006 aloittavien lukumaara
4. Suunniteltu htv-maara v. 2006
5. Kokonaislukumaara
6. Toteumatilanne, %-osuus toteutuneesta htv-maarasta
7. Htv-kustannusvaikutus € (28000 € per htv) (siséltaa ohjaajapalkkion)
1. 56,8 64,8 65,4 24,4 12,1 8,2 1,6 233,3
2. 75 94 82 33 16 8 5 313
3. 92 108 117 43 34 15 3 412
4 230,1
5 167 202 199 76 50 23 8 725
6 24,4 % 27,8 % 28,0 % 10,5 % 5,2 % 3,5% 0,7 % 100,0 %
7. | 1591704 | 1814707 1831430 | 684044 | 337534 | 228296 | 44953 | 6532668
KENTTATYOJAKSON HENKILOTYOVUOSI- ja LKM. KERTYMA v. 2006 26.1.2006
1. Toteutunut henkildtyévuosimaéara (htv)
2a. v. 2005 aloittaneiden lukumaara 20.12.2004 JK/IT
2b. v.2006 aloittavien lukumaara
3. Ohjeellinen lukumaéaréosuus laskettu opiskelijan keskiméaaraisen (0,49) htv:n mukaan
4. Vajaus lukumaara-tavoitteesta
5. Vuoden htv- tavoitteen vajaus / ylitys
6. Vuoden htv-tavoite
7. Tavoiteprosentti vuoden aikana jaettavasta htv-maarasta
8. Toteumaprosentti jaetusta htv-méaarasta
9. Htv-kustannusvaikutus € (27400 € per htv) Kaava: 27400 x toteutunut htv.maara
1. 75,0 71,7 74,9 28,5 26,1 15,8 0,9 26,7 3,8 323,4
2a. 67 63 61 25 24 13 0 23 5 281
2Db. 69 69 71 26 25 17 1 26 2 306
3 153 156 163 54 54 27 7 54 10 687
4 -17 -24 -31 -3 -5 3 -6 -5 -3 -100
5 -2,9 -7,9 -8,2 0,8 -1,5 2,0 -2,6 -1,0 -1,4 -23
6 77,9 79,6 83,1 27,7 27,7 13,8 3,5 27,7 5,2 346
7 22,5% 23,0 % 24,0 % 8,0 % 8,0 % 4,0 % 1,0 % 8,0 % 1,5% 100,0 %
8 23,2 % 22,2 % 23,2 % 8,8 % 8,1 % 4,9 % 0,3 % 8,3 % 1,2 % 100,0 %
9 2054399 1965293 2052373 781163 716454 433445 23647 731618 103369 8861761

Tyo6harjoittelun ja kenttatydjakson laskentatapa
Yhden opiskelijan tydmaaran keskiarvo on tydharjoittelujaksolla 0,57 ja kenttatydjaksolla
0,49 htv.

Htv-tavoitteet lasketaan paaluvun mukaisesti, koska se on myds kihlakunnille ja valtakunnallisil-
le yksikéille todellinen henkildmaara. Vuoden 2006 opiskelijamaaratavoitteiden laskentatapa
kaydaan lapi tulosneuvottelussa sovitun mukaisesti poliisiosaston edustajan kanssa (HY/Tuija
Saari).
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Suunnitelma ty6harjoittelun ja kenttatydjakson toteutuksen seurannasta ja ohjaajakoulu-
tustilaisuuksista vuonna 2006

Tyo6harjoittelupoliisilaitoksilla toteutettavat seuranta- ja neuvottelutilaisuudet
Tyo6harjoittelujakson puolivalin jalkeen vieraillaan harjoittelupaikoissa, jolloin arvioidaan tyéhar-
joittelun poliisilaitos- ja harjoittelijarynmakohtaista toteuttamista ja laadullista onnistumista. Har-
joittelijoiden ja poliisilaitosten edustajien kanssa kaytavissa arviointikeskusteluissa ja neuvotte-
luissa saadaan ja annetaan palautetta, sovitaan tydharjoittelun toteutuksen mahdollisista muu-
tostarpeista seka neuvotellaan poliisilaitoksen osuudesta tydharjoittelussa jatkossa.

Tyo6harjoittelun toteutusta seurataan vuoden 2006 aikana noin 70 tilaisuudessa.

Tyo6harjoittelun ohjaajien ja yhdyshenkildiden kouluttaminen

Tavoitteena on tydharjoittelun ohjaajien ja yhdyshenkildiden kouluttaminen alle kahden vuoden
valein. Koulutuksen toistaminen maaravalein on tarkoituksenmukaista poliisilaitosten henkilos-
ton tehtavakierrosta ja uusien ohjaajien mukaantulosta johtuen. Koulutustilaisuuksissa selvite-
taan koulutuksessa ja tyoharjoitteluasioissa tapahtuvia muutoksia ja uudistuksia, annetaan pa-
lautetta tehtdvan onnistumisesta ja motivoidaan ohjaajia vastuullisuuteen ohjaustehtavassa.

Tydharjoittelun yhdyshenkildiden neuvottelupaivat jarjestetaan 17. — 18.1.2006 Poliisikoulussa.

Vuoden 2006 aikana on toteutetaan seuraavien poliisilaitosten ohjaajakoulutukset
Kangasalan kihlakunnan poliisilaitos

Raision kihlakunnan poliisilaitos

Nokian kihlakunnan poliisilaitos

Porvoon kihlakunnan poliisilaitos

Kotkan kihlakunnan poliisilaitos

Lappeenrannan kihlakunnan poliisilaitos

Porin kihlakunnan poliisilaitos

Salon kihlakunnan poliisilaitos

Kokkolan kihlakunnan poliisilaitos

Seuraavien poliisilaitosten tyoharjoittelun ohjaajien koulutustilaisuuksia sovitetaan mahdolli-
suuksien mukaan vuoden 2006 ohjelmaan

Rauman kihlakunnan poliisilaitos

Pietarsaaren kihlakunnan poliisilaitos

Ahvenanmaan poliisiviranomainen

Lahden kihlakunnan poliisilaitos

Espoon kihlakunnan poliisilaitos

Vaasan kihlakunnan poliisilaitos

Kenttatyojakson kaytannon toteutuksen seuranta ja valvonta

Kenttatydjakso toteutetaan tydharjoittelupoliisilaitosten lisaksi 85 muussa poliisilaitoksessa ja
erillisyksikdssa. Neuvottelukaynteja poliisilaitoksiin ja toteutusyksikéihin tehdaan tyéharjoittelun
seuranta- ja koulutusmatkojen yhteydessa.

Kenttatydjaksojarjestelman toimivuuden ja laadun turvaamiseksi yhdistetdan vuonna 2006 ty6-
harjoittelun seuranta- ja koulutusmatkoihin vierailuja kenttatyojaksoyksikoissa.
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2.2.2

Koulutukseen liittyvat hankkeet 2006

1. Poliisikoulu teki hanke-esityksen voimankaytén kenttakouluttajan jatkokurssin ja koulutusma-
teriaalin kehittamisesta. Hankkeen tarkoituksena on kouluttajien tieto- ja taitotason kohottami-
nen seka tasokkaan koulutusmateriaalin tuottaminen. Hankkeen lopputuloksena voimankaytén
kenttakouluttajan jatkokurssin sisaltd on saatu ajan vaatimalle tasolle ja tuotettu seka Poliisi-
koulun etta kentan tarvitsema oppimateriaali.

Poliisin ylijohto on kirjeellaan 17.1.2006 vahvistanut hankkeen toteuttavaksi ja myéntanyt hank-
keen rahoittamiseksi 48 000 euroa.

2. Poliisikoulu teki hanke-esityksen koulutusmateriaalin tuottamisesta taktisen ensihoidon kayt-
tamisesta poliisin vaativissa ja erityistilanteissa. Talla hetkella puuttuu valtakunnallinen en-
siapukoulutukseen hyvaksytty koulutusmateriaali. Hankkeen tavoitteena on yhtenaistaan kihla-
kuntien ja valtakunnallisten yksikdiden ensiapukoulutus seka kouluttaa puuttuvat ensiapukoulut-
tajat kihlakuntiin ja valtakunnallisiin yksikdihin. Hankkeeseen on esitetty palkattavaksi paatoimi-
nen opettaja / ylikonstaapeli.

Poliisin ylijohto on kirjeelldan 17.1.2006 vahvistanut hankkeen toteutettavaksi ja myontanyt
hankkeen rahoittamiseksi 90 000 euroa.

Alip&allystokoulutus
Tavoiteltu tulos

Alipaallystétutkinnon suorittanut pystyy kenttajohtajana tai tutkintaryhmanjohtajana johtamaan
ryhmaansa kuuluvia alaisiaan valvontaan, halytystoimintaan ja rikostorjuntaan kuuluvissa teh-
tavissa ja han tuntee lupahallinnon merkityksen osana paivittaisjohtamista. Hanella on koulu-
tuksen jalkeen valmiuksia kehittya henkildstojohtajana.

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2006

Vuonna 2005 poliisialipaallyston tutkintoa suorittamaan otetaan 48 suomenkielista opiskelijaa,
joista vuonna 2006 valmistuu vahintdan 90 % ja vuonna 2007 valmistuu loput 10 %. Vuonna
2006 aloittaa 48 suomenkielista opiskelijaa, joista vahintdan 90 % valmistuu vuonna 2007.
Vuonna 2006 valmistuu vahintaan 43.

Alipaallystétutkinto suoritetaan 2 -3 vuodessa, joten valmistuminen jaksottuu kahteen vuoteen.
Koulutuksen lapaisyprosentti on 95 %.

Alipaallystokoulutuksen laajuus on 30 ov (45 op).
Poliisialipaallystotutkinnon opetussuunnitelma tarkistetaan vuoden 2006 aikana.

Tyo6njohdollista osuutta kehitetdan ajanmukaiseksi. Osuuteen on lisatty yksi opintoviikko, johon
sisaltyvat
esimiehisyys
- esimiestyd
- johtaminen
- tulosohjaus
- poliisitoiminnan johtaminen
- laatutyd
- laatujohtaminen
- analyysitoiminta ja sen merkitys poliisityén johtamisessa.
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2.2.3

Poliisialipaallyston koulutuksessa korostetaan poliisin avainprosesseissa maariteltyja koulutus-
tarpeita seuraavasti:

Johtaminen

Johtamiskoulutuksen osuus on 13 opintoviikkoa, joka on yli puolet tutkinnossa annettavasta

opetuksesta

- asia- ja henkildstéjohtamisen perusteita seka erityisesti esimiehen kaymien tulos- ja kehi-
tyskeskustelujen tarkeytta osana henkildstdjohtamista.

- ylikonstaapelin asema kentta- ja tutkintaryhmanjohtajana

- esimiehelle kuuluvaa poliisitoimen laillisuusvalvontaa.

- ylijohdon maarittelemien painopistealueiden huomioiminen tutkinnan jarjestamisessa

Rikostorjunta
- tutkintaryhman johtajan tehtavia
- massa- ja talousrikosten tutkinnan johtamista

Valvonta

- kenttajohtajan tehtavia

- valvonnan organisoimista

- lupapalvelun merkitysta osana paivittaisjohtamista

- liikenneturvallisuuden huomioimista osana kenttajohtamista

Halytyspalvelut

- kenttajohtojarjestelman toimivuutta

- hatakeskuspaivystajan ja kenttajohtajan roolien selkiyttamista
- poliisitoiminnan organisointia ja johtamista

Laillisuus ja laillisuusvalvonta

- viranomaisten asiakirjojen julkisuusperiaatetta ja tietojen salassapitovelvoitteita
- poliisin toimivaltuuksien kayton laillisuuden arviointia

- pakkokeinojen kayton laillisuuden arviointia

- virkavastuun toteuttamista poliisitoimessa.

- esimiehen vastuuta toiminnan laillisuuden valvonnassa

- paatésten normisidonnaisuutta ja perusteltavuutta

- yleisdpalautteen kasitteleminen

Erikoistumiskoulutus
Tavoiteltu tulos

Poliisikoulu suunnittelee yhteensa 5 - 8 erikoistumisopintokokonaisuutta rikostorjunnan, liiken-
teen ja kenttatoiminnan alueelta seka aloittaa 2 - 3 opintokokonaisuuden koulutuksen vuonna
2006.

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2006

Vuoden 2006 aikana on tarkoitus suunnitella seuraavat erikoistumisopintokokonaisuudet
Rikostorjunnan alueelta: huumerikostutkinnan, vakivaltarikostutkinnan, talousrikostutkinnan ja
omaisuusrikostutkinnan erikoistumisopinnot

Liikenteen alueelta: liikenteen erikoistumisopinnot

Kenttatoiminnan alueelta: poliisikoiranohjaajan ja kenttadkouluttajan erikoistumisopinnot

Liséksi harkitaan, suunnitellaanko analyysitoiminnan erikoistumisopinnot.
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2.2.4

2.2.5

2.2.6

Vuoden 2006 aikana voidaan aloittaa huumerikostutkinnan, liikenteen ja poliisikoiranohjaajan
erikoistumisopinnot. Hakeminen ja valintakoe edella mainittuihin opintoihin tapahtuu syksyn
2006 aikana.

Perustetaan tarvittava maara tyéryhmia laatimaan eri opintokokonaisuuksien opetussuunnitel-
mat. Erikoistumiskoulutuksen suunnittelusta ja toteutuksesta vastaa jakokoulutuksen tulosryh-
man esimies.

Ruotsinkielinen koulutus

Tavoiteltu tulos

Vuonna 2006 ruotsinkielisestd perustutkinnosta valmistuu 24 poliisimiesta. Perustutkintokoulu-
tuksen lapaisyprosentti on 95 %.

Vuonna 2005 poliisialipaallystén tutkinnon aloitti 16 opiskelijaa, joista vahintdan 90 % valmistuu
vuonna 2007. Koska tutkinnon suoritusaika on 2-3 vuotta, Poliisikoulu arvioi, etta loput 10 %
vuonna 2005 aloittaneista suorittavat tutkinnon vuonna 2008. Alipaallystétutkintokoulutuksen
lapaisyprosentti on 95 %. Vuonna 2006 ei aloiteta uutta koulutusta.

Ruotsinkielisessa koulutuksessa noudatetaan samoja opetussuunnitelmia kuin
suomenkielisessa koulutuksessa.

Muu poliisikoulutus
Tavoiteltu tulos

Jarjestetaan poliisin ylijohdon 27.12.2005 vahvistama poliisihallinnon koulutustarpeen mukai-
nen ammattia yllapitava koulutus ja seminaarit vuonna 2006.

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2006

Vuoden aikana jarjestetaan erilaisia kursseja yhteensa 143 ja seminaareja 40.
Muu turva-alan koulutus

Tavoiteltu tulos

Toteutetaan

- yksityisen turva-alan vartijoiden voimankayton kouluttajakoulutuksen seka yleinen etta eri-
tyinen osa

- jarjestyksenvalvojakouluttajien koulutuksen pilottikoulutus vuoden 2006 aikana

- Pelastusopiston hatakeskuspaivystajakoulutuksen poliisiosion osat kolmelle eri paivystaja-
kurssille.

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2006

Poliisikoulu jarjestaa vartijan erityisesta voimankayttokoulutuksesta annetun sisaasiainministe-
rion asetuksen (781/2002) 7 §:n mukaisen voimankayton kouluttajakoulutuksen, valitsee opis-
kelijat ja toimeenpanee koulutuksen, joka on maksullista. Poliisikoulun voimankayton vastuu-
opettajat valmistelevat opiskelijavalinnat Poliisikoulun johtajan paatettaviksi.

Jarjestyksenvalvojista annetun lain muutos edellyttda Poliisikoululla suoritettua jarjestyksen-
valvojan kouluttajakoulutusta. Lain voimaantulo ajoittuu vuoteen 2006. Koulutuksen pituus on
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yksi opintoviikko. Poliisikoulu vahvistaa koulutuksen opetussuunnitelman ja suoritusvaatimukset
seka valitsee opiskelijat koulutukseen. Kouluttajaoikeutta hakevia oletetaan olevan 150 henki-
I68. Koulutus on maksullista. Koulutus on kaksiosainen ja siihen kuuluvat teoria ja voimankay-
ton osio. Poliisikoulun kenttatoiminnan opettajat valmistelevat opiskelijavalinnat Poliisikoulun
johtajan paatettaviksi.

Pelastusopiston jarjestaman hatakeskuspaivystajakoulutuksen poliisiosiot yhteensa 10 viikkoa
(kahdessa viiden viikon jaksossa) jarjestetaan Poliisikoulussa seuraavasti: kurssi H 9 jakso 2,
kurssi H 10 jaksot 1 ja 2 ja kurssi H 11 jakso 1.

KOULUTUS
Tunnusluvut ja mittarit
2004 2005 2006
toteutuma| toteutuma tavoite
Perustutkintokoulutus
- aloituspaikkojen tayttdaste / vuosi 98,5 98,5 98,5
- sidosryhmille varatut paikat 6 6 5
- opiskelijoiden valmistuminen maaraajassa 99% 99,7 97,3 99,0
- annettu koulutus opintoviikkoina 46000
- perustutkintokoulutukseen osallistuvan henkiléstén 39782 43306
maara vakinaiset / maaraaikaiset sama kuin vuonna
2005
Poliisialipaallystdn tutkinto
- suoritetut tutkinnot / vuosi 103 45 43
- koulutettavapaivat / tutkinto 4399 4765 6000
- annettu koulutus opintoviikkoina 1466 1550 1740
Muu koulutus
- kurssien ja seminaarien lukumaara 220 156 183
L 2004 2005 2006
Koulutettavapaivat toteutuma, toteutuma tavoite
Lahiopetus
Perustutkintokoulutus 99120 107064 110160
Alipaallystdkoulutus 4399 4765 6000
Muu annettu koulutus 23358 14516 15000
Sidosryhmille annettu koulutus 2365 2394 2500
Poliisikoirakoulutus 2627 2641 2700
L&hiopetus yhteensa 131869 131380 136360
_ _ e 2004 2005 2006
Koulutukseen osallistuneiden maara toteutumal toteutuma tavoite
Perustutkintokoulutus 905 890 900
Alipaallystdkoulutus 72 96 96
Muu koulutus 5880 4863 5000
Poliisikoiralaitoksen koulutus 688 818 800
Yhteensa / Poliisikoulu 7545 6667 6796
Koulutukseen osallistuneiden suhteellinen osuus
- koko poliisihallinnon henkildston maarasta 68 % 61 % 65 %
- poliisiorganisaation poliisimiesten maarasta 95 % 87 % 90 %
i _ _ 2004 2005 2006
Suoritetut tutkinnot / annetut todistukset toteutuma toteutuma tavoite
Poliisin perustutkinto 359 345 360
Alipaallyston virkatutkinto 103 45 43
Muu todistukset 2100 1264 1300
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2.2.7 Poliisikoiratoiminta

Tavoiteltu tulos

Kentalla tydskentelee riittava maara motivoituneita, ammattitaitoisia ja yhteistyokykyisia partio-
ja erikoiskoiranohjaajia. Poliisikoiriksi soveltuvia koiria on riittavasti ja poliisikoiriksi soveltumat-
tomien koirien maara vahenee.

Rajahdekoiranohjaaijilla on riittdva ammattitaito selviytyad EU-puheenjohtajuusvuoden 2006 tur-
vaamistehtavista seka vuoden 2006 ASEM-kokouksesta.

Tunnistuskoiratoiminta on vakinaistettu nykyresurssein vuoden 2006 alusta. Vuoden 2006 ra-
hoitus tapahtuu hankerahoituksella. Tunnistuskoiratoiminnan rahoitus saataneen vuonna 2007
kehysrahoituksena.

Poliisikoulu siirtda tunnistuskoiratoiminnan toimitilojen rakentamishankkeen valistelun valtakun-
nalliselle toimitilatydryhmalle tulosneuvottelussa sovitun mukaisesti.

Tunnistuskoiratoiminta jatkaa toimintaansa vuokratiloissa.

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2006

Monipuolinen, monikayttdinen ja taloudellinen partiokoira yhdessa ammattitaitoisen, luotettavan
ja tydhonsa sitoutuneen ohjaajan kanssa on edelleen poliisikoiratoiminnan perusta.

Koulutuksen, opetusohjelmien ja tasotarkastusten sisaltéa seurataan ja muutetaan lainsaadan-
ndssa tapahtuvien muutosten mukaiseksi. Koulutuksen kehittdmisessad huomioidaan myods ken-
talta saadut palautteet.

Koulutetaan

13 partiokoiranohjaajaa

6 partiorajahdekoiranohjaajaa
4 partioruumiskoiranohjaajaa
11 partiohuumekoiranohjaajaa
1 erikoishuumekoiranohjaaja.

Tehdaan yhteisty6ta erikoishuumekoirien koulutuksessa Rikosseuraamusviraston ja Rajavartio-
laitoksen kanssa.

Koulutetaan n25
n 20 maalimiesta, jotka voivat toimia voimankaytén koulutustarkastuksessa maalimiehina. Ote-
taan vastaan noin 50 uusimuotoista koulutustarkastusta voimankayton alueella.

Jarjestetaan lisakertauskoulutus niille rajahdekoiranohjaajille, jotka toimivat ASEM- ja EU-
puheenjohtajuuskokousten turvallisuusorganisaatioissa (n. 20 ohjaajaa).

Poliisikoiralaitos on sijoitettu jatkokoulutuksen tulosryhmaan.
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POLIISIKOIRATOIMINTA
Tunnusluvut ja mittarit

2004 2005 2006
toteutuma arvio tavoite
Hyvaksytyt oppilasty6t / vuosi 14 15 vahintaan 13
Kurssipalautteet asteikolla 1-5 4.15 4.3 vahintdan 3
Ostetut koirat 52 64 vertailu 3 edeltadvaan vuoteen
Testatut poliisikoiraksi tarjotut 76 46/ 50 40/ 60

pennut / aikuiset
Ostetut koirat pennut / aikuiset 33/19 41/23 vertailu 3 edeltdvaan vuoteen

Poliisikoiralaitoksen suorittamat
koulutustarkastukset

Vaihdetut poliisikoiriksi sopimattomat
koirat / vuosi

Kustannukset € / koulutettavapaiva

196 198 vertailu 3 edeltavaan vuoteen

18 23 vertailu 3 edeltavaan vuoteen

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2007 — 2010

Erikoisetsintaan (ruumiit, palavat nesteet) koulutettujen koirien maara ja toiminnallinen sijoittuminen
valtakunnassa on tehokkaan toiminnan edellytys.

Vuonna 2007 osallistutaan yhteiseen viranomaiskoiratapahtumaan (Puolustusvoimat / Rajavartiolai-
tos).

Vuonna 2007 on tarkoitus jarjestaa kansainvalinen kutsuseminaari , jonka aiheena olisi kaksi poliisi-
koiran erityiskayttdaluetta; 1) poliisikoira voimankayttovalineena / poliisikoira erityisryhmien mukana ja
2) tunnistuskoiratoiminta. Seminaari jarjestettaisiin yhdessa Helsingin poliisilaitoksen kanssa. Semi-
naari olisi tarkoitus rakentaa ns. AGIS-seminaarina, johon saataisiin rahoitus EU:lta. Seminaaripaikka-
na olisi Poliisikoulu.

Varaudutaan tarkistamaan tunnistuskoiratoiminnassa toimivien henkildiden maara ottaen huomioon
rahoituskehys ja tunnistuskoiratoiminnan mahdollisesti kasvava kysynta.

Vuonna 2009 vietetaan poliisikoiratoiminnan aloittamisen 100-vuotispaivaa.
2.2.8 Koulutustoimisto
Tavoiteltu tulos

Poliisikoulun paivittaistoiminnot sujuvat joustavasti ja annettuja maaraaikoja noudatetaan.
Koulutuksen opetussuunnitelmatyd etenee aikataulun mukaisesti.

Uuden organisaation mukaan opintososiaaliset asiat, opiskelijavalvonta ja —kurinpito hoidetaan
osana koulutustoimiston toimintaa. Tavoitteena on, etta palvelut ovat joutuisia ja laadukkaita ja
ettd Poliisikoulun turvallisuustaso on hyva.

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2006

Perustutkintokoulutuksen ja alipaallystékoulutuksen opetussuunnitelmat tarkastetaan vuoden
2006 aikana.

Opettajien PBL-opetusmenetelman koulutusta jatketaan Poliisikoulun opettajille vuonna 2006.

Koulutustoimisto tukee perustutkinto-, alipaallysto- ja erikoistumiskoulutuksen ja muun koulu-
tuksen toteutumista koulutussuunnittelulla, reaaliaikaisella ja luotettavalla kurssinhallinnalla,
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koulutuksen koordinoinnilla, koulutuksen ja harjoitusten jarjestelyja tukemalla, paattokokeet jar-
jestamalla seka seminaarijarjestelyillda mukaan lukien sellaiset kurssit ja seminaarit, joilla ei ole
yhteytta opetusalueisiin.

Perustutkintokoulutuksessa tyoskentelevien opettajien lukujarjestys- ja kurssisuunnitelmat laa-
ditaan opetussuunnitelman ja jaksokohtaisten toteutusohjelmien tavoitteiden mukaisesti ja sa-
malla turvataan toimivat resurssi- ja tilajarjestelyt. Perusopintoihin liittyvat teoriaopinnot jarjeste-
taén paasaantodisesti yhteisind koko kurssitasolle.

Kokelaiden ja opiskelijoiden sijoittaminen tyoharjoittelu- ja kenttatydjaksoille jarjestetaan yhteis-
tydssa laanien ja valtakunnallisten yksikoiden kanssa.

Tyoharjoittelu- ja kenttatyojaksoon liittyvaa koulutusta jarjestetaan.

Tyo6harjoitteluun 1ahtevien nuoremman konstaapelin virkamerkit tilataan keskitetysti seitseman
kertaa vuodessa.

Jarkeistetdan majoitustoimintoja seka varmistetaan kulunvalvonnan tehokkuus.

Koulutuksen tuloksellisuuteen liittyvaa seurantatietoa keratdan ja muokataan Poliisikoulun tu-
lostietojarjestelmassa hyddynnettavaksi.

Jatkuvaa palautetta kerataan ja analysoidaan koulutuksen vaikuttavuuden ja laadun arviointia
varten.

Uuden tydaikajarjestelman TAIMI:n kayttdéonotto ja pilotointi vuonna 2006. Jarjestelman paa-
kayttaja nimetaan koulutustoimistosta.

Henkiloston tydajan seurantaa ja kulunvalvontaa suoritetaan osana sisaista valvontaa.

Poliisin eettiset valatilaisuudet ja erilaiset vierailut jarjestetaan yhteistydssa koulutusyksikon, va-
lintayksikdn ja esikunnan kanssa.

Poliisimiesten valmistumisaikataulu ja valatilaisuudet 2006

Kurssi Ikm Opinnot paattyvat Tutkintotodistus Virkasuhde paattyy Eettinen vala
P100/G9 72 28.10.2005 11.11.2005 20.11.2005 24.3.2006
P101 48 16.12.2005 5.1.2006 8.1.2006 24.3.2006
P102 48 10.2.2006 24.2.2006 5.3.2006 24.3.2006
P103 48 24.3.2006 7.4.2006 16.4.2006 29.9.2006
P104 48 5.5.2006 19.5.2006 28.5.2006 29.9.2006
P105 48 22.6.2006 7.7.2006 16.7.2006 29.9.2006
P106 48 15.9.2006 29.9.2006 8.10.2006 23.2.2007
P107/G10 72 27.10.2006 17.11.2006 27.11.2006 23.2.2007

Vuonna 2006 Poliisikoulussa jarjestetaan kaksi valatilaisuutta: 24.3., jossa valan antavia on 168
ja 29.9., jossa valan antavia on 144.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2007 — 2010

Oppilaitosten yhdistymiseen mennessa perustutkintokoulutuksen jaksorakennetta kehitetdan
sellaiseksi, etta se edistda oppimista. Pedagogiselta kannalta jaksoja on talla hetkella liikaa ja
se tekee opetuksesta pirstaleista. Vuotuisen seitseman sisdanoton sijasta selvitetdan mahdolli-
suutta siirtya neljaan sisaanottoon / vuosi. Asiaa valmistellaan yhteisty6ssa valintayksikon
kanssa. Suunnitelma, johon siséltyy etujen ja haittojen vertailu, tehdaan 30.6.2006 mennessa.
Mikali suunniteltuun muutosehdotukseen paadytaan, asia sisallytetdan Poliisikoulun ja Polii-
siammattikorkeakoulun yhteiseen tulossopimusehdotukseen 2007 — 2008.
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2.2.9

Oppilaitosten yhdistyminen tuo tarpeen opetussuunnitelmien integrointiin. Lisaksi paallystdkou-
lutuksen kurssinhallinta siirtyy koulutustoimiston tehtavaksi.

Poliisioppilaitosten yhdistyessa koulutuksen kehittamisryhman linjaukset otetaan huomioon
koulutuksen rakenteen ja opetussisaltdjen tarkistamisessa seka suoritettujen opintojen hyvaksi-
luettavuuden maarittelyssa. Tavoitteena on poliisin tutkintokoulutusten yhteiskeston lyhentami-
nen ja kehittda poliisin perustutkintokoulutus ammattikorkeakoulututkinnoksi.

Poliisihallinnossa on suunnitteilla saattaa poliisiajoneuvon kuljettaminen luvanvaraiseksi. Tama
edellyttda tulevaisuudessa kouluttajakoulutusta, josta alustavien kaavailujen mukaan osa on
tarkoitus antaa Poliisikoulun vastuulle. Toteutuessaan suunnitelma tulee lisdamaan halytys-
ajosaanndksien ja halytysajon opetukseen ja suunnitteluun liittyvaa tydmaaraa.

Raskaan liikenteen koulutusta on kentan tarpeeseen nahden liian vahan. Mahdollisuuksia kou-
lutuksen maaran lisaamiseksi selvitetaan.

Kirjasto- ja tietopalvelu
Tavoiteltu tulos

Kirjasto toimii osana avointa oppimisymparistda tarjoten laadukasta, tarkoituksenmukaista ja
monipuolista kirjasto- ja tietopalvelua. Ensisijaisena tarkoituksena on tukea mahdollisimman te-
hokkaasti opetukselle asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2006

Oppilaitosten yhdistyminen edellyttaa aktiivista yhteisty6ta Poliisiammattikorkeakoulun kirjasto-
tietopalvelun kanssa mm. kokoelmien yhdistamiseen, siirtdmiseen ja uudelleenjarjestelyyn seka
hankintojen painopistealueiden jakamiseen ja tulevan kirjaston toimintalinjojen maarittelyyn liit-
tyvissa asioissa.

Tiedonhallinnan ja -haun opetusta kehitetdan ottaen huomioon yhteiskunnalliset muutokset ja
ongelmaperustaisen oppimisen vaatimukset: sahkoisen aineiston merkitysta seka kriittisen tie-
donlukutaidon ja tiedonhakijan aktiivisen roolin merkitysta relevantin tiedon 16ytymisessa
korostetaan.

Poliisikoulun kirjasto jatkaa sisdasiainministerion poliisiosaston asettamassa KAMUT-
ohjausryhmassa, jonka tehtavana on luoda poliisihallinnon yhteinen asiasanasto.

KIRJASTO- JA TIETOPALVELU
Tunnusluvut ja mittarit

2004 2005 2006

toteutuma arvio tavoite

lainat 17079 19500 21000

tiedonhaut 125 130 135
hankinnat

kirjat: nimikkeet 632 600 620

kirjat: niteet 1009 1000 1050

AV-aineisto 11 15 10

aikakauslehtivuosikerrat 140 139 140

kirjastonkayton ja tiedonhankinnan opetus (tuntia) 260 260 260

kaukolainat * 40 50

kirjaston kokonaismenot 69281 71000 75000

* kaukolainoja ei tilastoitu ennen vuotta 2005
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Kirjasto- ja tietopalvelun toiminta laajenee ja monipuolistuu, mm. yhteistyd ammattikorkeakoulukirjasto-
jen ja muiden uusien sidosryhmien kanssa lisaantyy. Sahkoisen aineiston hyotykaytté korostuu. Henki-
I6stéresurssit arvioidaan poliisioppilaitosten yhteistyona.

2.2.10 Opettajien tydaika

Poliisikoulussa on vuoteen 2005 asti noudatettu ylijohdon kanssa sovittua jarjestelmaa, jossa
opettajien vuotuinen tydaika on ollut 1600 tuntia.

Sisdasiainministerion poliisiosasto ja valtiovarainministerié ovat viimeksi vuonna 2005 neuvotel-
leet mahdollisuudesta solmia erillinen virastokohtainen virkaehtosopimus, mutta neuvottelut ei-
vat ole johtaneet tuloksiin.

Poliisikoulun johdon tyénjohto- ja valvontaoikeuteen kuuluu oikeus paattaa virkamiestensa tyén
suorittamisajasta ja —paikasta. Tahan tyonjohto-oikeuteen kuuluu myds antaa etatyon tekimista
koskevia maarayksia.

Valtionvarainministerion maarayksen ja ohjeen (9.2.2005, numero 4/2005) tyaikalakia ei sovel-
leta opettajan tydhon, jos opettaja itse paattaa opetuksen valmistelusta ja suorittamispaikasta.
Valtiolla tallaista tyota tekevat yliopistojen opettajat seka valtion ammatillisten ja yleissivistavien
oppilaitosten C-palkkaiset opettajat lukuun ottamatta ns. kokonaisty6aikaa noudattavia opetta-
jia.

Poliisikoulun palveluksessa ei ole C-palkkaisia opettajia, joten Poliisikoulun opetushenkiléstéén
sovelletaan tydaikalakia, valtion virkaehtosopimusta tyajoista 2005-2007, mainittua valtionva-
rainministerion maaraysta ja ohjetta seka Poliisikoulun johdon antamia tydnjohtomaarayksia.

Opettajien tydaikaa koskevat paaperiaatteet sailyvat ennallaan, mutta vuoden 2006 aikana ke-
hitetaan jarjestelma, jolla oppilaitoksessa tehtavaa tyota ja etatydta voidaan paremmin johtaa ja
seurata. Opettajien tydajan perustana on liukuva tydaikajarjestelma, jossa sailytetdan mahdolli-
suus opetustydn luonteesta johtuvaan etatydéhon. Etatydsta sovitaan kunkin virkamiehen koh-
dalla tulos- ja kehityskeskusteluissa ja sopimus kirjataan osaksi tuloskeskustelulomaketta.

2.4 TUKITOIMINNOT

2.4.1 Johtaminen ja organisaation kehittdminen
Tavoiteltu tulos
Poliisikoulun toiminnan tuloksellisuus paranee hyvalla ihmisten ja asioiden johtamisella.
Tavoitteiden saavutettavuuteen vaikuttavien uhkien tunnistamisella, maarittamisella ja ana-
lysoinnilla selvitetdan toimintaan liittyvat riskit ja maaritetdan soveltuvat valvonnan toimenpiteet.
Toimiva organisaatio ja oikeat toimintatavat mahdollistavat oikea-aikaisen, maarallisesti ja laa-
dullisesti riittavan rekrytointi- ja valintajarjestelman, koulutuksen seka riittavat ja luotettavat ja
innovatiivisesti kehittyvat tukipalvelut seka avoimen viestinnan.
Henkilostojohtaminen on Poliisikoulussa hyvaa tasoa ja johtamista arvioidaan monensuuntai-

sesti. Toimintoihin liittyvat riskit on arvioitu, riskienhallintatoimenpiteisiin ryhdytty ja valvonta on
toimivaa.
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Keskeiset toimenpiteet vuonna 2006

Johtamista kehitetaan esimieskoulutuksella, jossa korostuvat hyvan johtajuuden ja esimiestyon
periaatteet seka muutosjohtajuus. Ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana perehdytaan hyvan
hallintotavan vaatimuksiin ja sisaltéon. Poliisikoulun toiminnan laillisuuden valvonta on osa
normaalia johtamis- ja esimiestyota.

Poliisikoulun johtamis- ja hallintojarjestelmaa kehitetdan tehokkuutta, hallinnollista tilivelvolli-
suutta ja vastuujarjestelmaa toteuttavaksi. Oppilaitosten yhdistymisen valmistelussa ja toteu-
tuksessa korostuu muutoksen johtaminen.

Poliisikoulun hyvaa julkikuvaa mielenkiintoisena ja haastavana tyOpaikkana seka tyoskentely-
olosuhteiltaan ja palkkauksellisesti kilpailukykyisena yksikkdna yllapidetaan.

Poliisin henkildstéstrategian mukaan vuoden 2006 aikana toteutetaan uuden palkkausjarjestel-
man seurantatutkimus. Ammatti- ja asiantuntijatehtavien toimenkuvatarkastelu on SM:n mu
kaan tyon alla. Poliisikoulu osallistuu palkkausjarjestelman kehittdmiseen. Koulutuksen strate-
gisen merkityksen oivaltaminen koko organisaation kannalta térkeaksi on selked peruste uudis-
taa oppilaitokseen paremmin soveltuvat tehtavakuvaukset. Mikali oppilaitostyén arvostus pal-
kallisesti heikkenee, se vaikeuttaa rekrytointiin ja tulosten laatuun.

Henkiléstobarometrin tulos osoittaa varsin suurta tyytymattdmyytta palkkaukseen. Se on suu-
rempaa kuin valtakunnassa keskimaarin.

Koulutuksen strategisen merkityksen oivaltaminen koko organisaation kannalta tarkeaksi antaa
selkean perusteen uudelleenarvioida ammatti- ja asiantuntijasarjan vaativuusluokituksia nope-
assa tahdissa. Jos koulutuksen arvostus palkallisesti romahtaa, silld on heijasteensa koko polii-
siin. Patevan ja osaavan opettajatydvoiman rekrytointi kdy ylivoimaiseksi.

Asiantuntijaluokituksen 40-sarjaa uudistetaan poliisin ylijohdon kanssa ja tarkoituksena on saat-
taa muutokset voimaan kevaalla 2006.

Poliisikoulun ohjesaanté on ajantasaistettu 21.12.2005 ja organisaatio vahvistettu. Myds muut
toimintaa ohjaavat sdannot ajantasaistetaan. Oppilaitosten yhdistyminen edellyttaa lainsaadan-
tdmuutoksia.

Poliisikoulun organisaatiota uudistetaan tavoitteena delegoida valtaa ja vastuuta esimiehille.
Esimiesten henkiléstdjohtamisen taso arvioidaan ja taitoja kehitetdan esimieskoulutuksella.
Esimiesten valinnassa korostetaan henkilosto- ja strategisen johtamisen taidon merkitysta.

Toimenkuvamuutoksilla mahdollistetaan henkildéstdasioiden entistd parempi hoitaminen samoin
kuin varmistetaan se, ettd osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittamiselle on riittavat resurssit.

Tulos- ja kehityskeskustelut kaydaan yksikaittain/tiimeittain rynmakeskusteluna, joihin jokaisella
virkamiehella on velvollisuus osallistua. Keskustelussa sovitaan yksikon tai tiimin tulostavoitteet
vuodelle 2006.

Laaditaan jokaiselle tulos- ja kehityskeskusteluissa yksilokohtaiset vuosittaiset kehittamissuun-

nitelmat. Tuloskeskusteluissa sovitaan tydssa oppimisen edistdmisestd monipuolistamalla ja
kierrattdmalla tyotehtavia.
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Poliisikoulu varautuu osallistumaan poliisihallinnon yhteisen osaamisarviointimallin kehittami-
seen ja kayttédnottoon.

Oppilaitosten yhdistymista varten tehdaan osaamistarvekartoitus.

Johdon ja esimiesten johtamisosaamista arvioidaan 360-asteen menetelmalla. Arvioinnin poh-
jalta laaditaan henkil6kohtainen kehittdmissuunnitelma ja koulutusohjelma.

Varmistetaan johdon ja tiimien valiset kuukausittaiset tapaamiset. Esimiesfoorumeita pidetdan
sdannollisesti.

Poliisikouluun perustetaan senioriryhma yli 52-vuotiaille tydntekijdille. Se on eras nakdkulma
erilaisuuden johtamiseen. Toisaalta perehdyttamista teravoitetaan.

Poliisikoulun arvotydta jatketaan seuraavin toimenpitein

¢ laaditaan tydyhteisdn yhteiset pelisdanndt ristiriitojen ja kiusaamistapausten ratkaisemisek-
si. Puututaan valittémasti ilmituleviin kiusaamistapauksiin ja syrjimisen sallivan ilmapiirin
olemassaoloon.

e yhteisten sdantdjen luomiseen osallistuu koko henkildstd. Vastuu sdanndista on kaikilla tyo-
yhteison jasenilla. Toteutumista seurataan tiimien ja johdon saanndllisissa keskusteluissa.

o toteutetaan Huomaa hyva tyotoverissa, tyOyhteisdssa, itsessasi -teemapaiva, jossa keskity-
taan positiivisten nédkdkulmien yhteiseen todentamiseen.

Tiedottamista ja tiedonkulkua

o tehostetaan kehittdmalla sisaisia tiedotuskaytantoja seka luomalla selkeat prosessit koh-
dennetulle tiedottamiselle. Huolehditaan kriittisesti tarkean tiedon saatavuudesta
INTRA:sta. Laaditaan laatukriteerit tarkealle tiedolle, tiedottamistavoille ja —tarpeille.

Osalllistutaan ylijohdon ohjauksessa

e paikallispoliisin yksikdiden seka paikallispoliisin ja valtakunnallisten poliisiyksikdiden valisen
yhteistoiminnan kehittdmissuunnitelman toteutukseen

e palveluverkoston kehittamissuunnitelman toteutukseen.

Laaditaan ylijohdon ohjauksessa toimialan kattavat henkiléstdsuunnitelmat huomioiden tuotta-
vuusohjelmat, virkarakenteen tasapainoisuus ja poliisimiesten maaraa koskeva tavoite.

Huomioidaan palvelukeskushankkeen mukaiset tehtavien uudelleenorganisoinnit ja henkil6sto-
jarjestelyt.
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Vuonna 2005 aloitetun organisaatiouudistuksen toteutusta jatketaan seuraavan kaavion

pohjalta

JOHTAJA

Johtoryhma

Tiedotus

HALLINTOYKSIKKO

TALOUSYKSIKKO

Esikunta

Tulossuunnittelu

Tietohallinto

Taloushallinto

Turvallisuuspaallikkd

Materiaali- ja

Poliisimuseo

toimitilahallinto

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2007 — 2010

KOULUTUSYKSIKKO

VALINTAYKSIKKO

| Peruskoulutuksen tulosryhméa |: Rekrvtainti

Valinnat

Kenttatoiminta

Liikenne

Rikostoriunta

—r Jatkokoulutuksen tulosryhma

Kurssikoordinointi

Voimankaytto

Viesti- ja tietojarjestelmat

Poliisikoiralaitos

—| Koulutustoimisto

Koulutussuunnittelu

Tydssa oppimisen koordinointi

Ruotsinkielisen koulutuksen koordinointi

Opintososiaaliset asiat ja opiskelijoiden valvonta

—| Kiriasto

Poliisikoulu ja Poliisiammattikorkeakoulu yhdistyvat viimeistdan vuoden 2008 alusta lukien. Tavoitteena

on toimiva organisaatio, johon molemmat nykyiset oppilaitokset voivat sitoutua.

Vuosien 2007 — 2010 toiminta- ja taloussuunnitelma seka vuosien 2007 — 2008 tulossopimus on oppi-

laitosten yhteinen.
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YHDISTYVAN OPPILAITOKSEN ORGANISAATIOLUONNOS

Ylitarkastaja

Rekrytointi
ja valinnat

PAKK 2008

REHTORI

Ylikomisario
Esikunta
* tiedotus
* laillisuus-
valvonta

Tutkimusjohtaja

Tutkimus- ja
kehittamis-
osasto

* kirjasto

&

N

)

Koulutuspaallikko

Perus-
koulutus

Koulutusjohtaja

Koulutus-
osasto

\

Opintopalvelut

Koulutuspaallikko
Jatko-
koulutus
* johtamis-

koulutus

Hallintojohtaja

Hallinto-osasto

* henkilostohallinto
* talous

* tukipalvelut

&poliisim useo

/

Koulutuspaallikko
Taydennys-
koulutus

* erikoistuminen
* poliisikoirat

Rikostorjunnan yhteistyo

Kenttadtoiminnan vhteistyo

Liikenteen yhteistyod

i
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2.4.2 Laillisuusvalvonta
Tavoiteltu tulos
Poliisikoulun toiminnasta tehdyt kantelut eivat anna aihetta toimenpiteisiin.
Poliisikoulun toiminnassa ja paatdksenteossa toimitaan saanndsten ja hyvan hallintotavan edel-
lyttamalla tavalla.
Keskeiset toimenpiteet vuonna 2006
Esimiesten suorittama laillisuusvalvonta on kattavaa, yhdenmukaista ja mahdollisimman reaali-
aikaista. Poliisikoulu noudattaa paatdéksenteossaan normisidonnaisuutta, viranomaisten asiakir-
joista saadettya julkisuusperiaatetta ja perustelee tekemansa paatokset.

2.4.3 Henkiltsto

Tavoiteltu tulos

Henkiléstdon maara on tulossopimuksessa vahvistettu enintdan 168.
Pysyvissa tehtavissa on vakinainen henkildokunta.

Osa poliisin ammattiaineiden opetustehtavista on perusteltua pitda tehtadvan luonteen vuoksi
maaraaikaisina, jolloin vuorovaikutus poliisitydsta koulutukseen ja koulutuksesta poliisitydhdn
saadaan toimimaan parhaalla mahdollisella tavalla. Jokaisen opetusalueen osalta on tarpeen
arvioida, minka verran maaraaikaisia virkasuhteita tehtavan luonteen vuoksi tarvitaan.

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2006

Henkilostomaaratavoitteet vuonna 2006 (luvut eivat sisalla tuottavuusohjelmien mukaisia va-
hennyksia eikd uudelleensijoitettavia)

Tulossopimus 2006
Poliisimiehet 87
Muu henkildstod 81
Yhteensa 168"

" Lisaksi hankerahoituksella palkatut henkil6t

Henkiléstomaaratavoitteen ylittavalta osin lisdhenkildston tarve arvioidaan erikseen poliisin yli-
johdon kanssa.

Henkilostd 1.2.2006

vakinaisia maaraaikaisessa henkilosto hanke-

virkoja virkasuhteessa yhteensa rahoitus
Paallikko 1 - 1 -
Paallystd 18 1 18 -
Alipaallystd 43 10 51 2
Miehistd - 9 10 4
Toimistotydntekijat 11 3 13 -
Muut 63 5 68 3
Yhteensé 136" 28 161 9

" Vakinaisia virkoja taytettynd 124, sijaisuuksia virkavapauden johdosta 7, maaraaikaisesti taytettyja
virkoja 2, henkilést6a yhteensa 133. Avoimia virkoja 2 ja virkavapauden vuoksi 1 sijaisen nimittdminen
vireilla.
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Palvelukeskushankkeen vaikutukset selvinnevat vuoden 2006 aikana. Vuoden 2006 aikana
selvitetdan tuottavuushankkeen vaikutukset Poliisikoulun henkildkunnan maaraan. Yhdistyvan
oppilaitoksen henkiléstdn sijoitussuunnitelma valmistuu vuoden 2006 aikana.

Edella mainituista syista Poliisikoulussa ei vakinaisteta virkoja vuonna 2006.

Henkil6sto ikaryhmittain 1.1.2006 (sisaltda hankerahoituksella palkatut)

ikaryhma paallikké | paallystd | alipdall. | miehistd | tstotydntek. muut yht. %
20-24 1 1 0,6
25-29 3 2 5 10 6,0
30-34 1 5 5 11 6,5
35-39 1 11 2 1 8 23 13,7
40-44 5 12 1 3 13 34 20,2
45-49 6 13 3 2 12 36 214
50-54 2 13 4 11 30 17,9
55-59 1 2 5 1 11 20 11,9
60- 3 3 1,8
yhteensa 1 15 54 14 13 69 168 100,0

Lahde: Poliisikoulun henkilorekisterit

Virkanimike- ja yksikkémuutokset 2006

Virkanimike ja yksikko Uusi virkanimike ja yksikko
ylikonstaapeli Pirjo Nurmi, koulutusyksikkd ylikonstaapeli, valintayksikkd
komisario Olavi Kujanpaa, koulutusyksikkd ylikomisario, koulutusyksikk®
toimistosihteeri Sinikka Saarinen, koulutusyksikkd koulutussihteeri, koulutusyksikkd

Avoinna olevat viral 1.1.2006

Komisario, hallintoyksikko avoin 1.1.2006 lukien

Psykologi, valintayksikk® taytetty maaraaikaisena 31.3.2006 saakka
Opettaja, tydharjoittelun ohjaus taytetty maaraaikaisena 31.12.2006 saakka
Osastosihteeri, valintayksikko avoin 1.9.2005 lukien

Valintayksikdssa avoinna oleva osastosihteerin virka siirretdan koulutusyksikkddn ja muutetaan
ylikonstaapelin viraksi. Perusteluna on Pirjo Nurmen siirto valintayksikkdon. Nain ollen valin-
tayksikon ja koulutusyksikdn henkildston lukumaara pysyy ennallaan.

Poliisikoulu neuvottelee poliisin ylijohdon kanssa Lansi-Suomen laanissa vapautuvan ajoneuvo-
tarkastajan viran siirtamisesta Poliisikoululle.

Organisaation kehittdminen

¢ ylijohdon ohjauksessa laaditaan toimialan kattavat henkildstdsuunnitelmat huomioiden tuot-
tavuusohjelmat, virkarakenteen tasapainoisuus ja poliisimiesten maaraa koskeva tavoite

¢ palvelukeskushankkeen mukaiset tehtavien uudelleenorganisoinnit ja henkildstojarjestelyt

Kielitaitovaatimus
Poliisin ylijohto selvittaa ruotsin kielen taitovaatimuksiin liittyvat sdadésmuutostarpeet 30.6.2006

mennessa.

Tasa-arvosuunnitelma

Poliisikoulun tasa-arvosuunnitelma liitetaan osaksi tulossuunnitelmaa, kun valtakunnallinen ta-
sa-arvosuunnitelma on valmistunut. Poliisikoulun tasa-arvotydn suunnittelua ja seurantaa edis-
tdmaan on 25.5.2005 asetettu projektiryhma.
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24.4

2.4.5

Henkilostokoulutus ja osaamisen kehittdminen

Tavoiteltu tulos

Poliisin koulutuksen sisalto ja siina kaytettavien ajantasaisten menetelmien kayttaminen taa-
taan henkildkunnan riittavalla osaamisella. Johtamisen osaamista ja yleisesta henkildéstén am-
mattitaitoa syvennetaan, erilaiset henkildstén osaamisvajeet ennakoidaan ja osaamistarpeisiin
vastataan.

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2006

Henkildstokoulutuksessa panostetaan edelleen opetushenkiloston aikuiskasvatus- ja pedago-
gisten taitojen kehittdmiseen, syksylla 2004 aloitetun PBL-menetelman ja sen ohjaustaitojen
(tutorointi) hallintaan.

Verkko-opetukseen osallistuvien opettajien maaraa lisataan ja heita koulutetaan.

Muuttuneiden kielitaitovaatimusten vuoksi henkilékunnalle suunnatusta ruotsinkielen opetuk-
sesta huolehditaan.

Tietoteknista osaamista parannetaan atk-koulutuksella.

Esimieskoulutuksessa keskitytaan johtamistaidollisten kysymysten ongelmiin ottaen huomioon
hyvan johtajuuden ja esimiehisyyden periaatteet. Poliisioppilaitosten yhdistyessa varmistetaan
riittdvd muutosjohtajuuden osaaminen. Esimiestyon vaikutuksen merkitysta henkildston tyohy-
vinvoinnin takaajana korostetaan.

Tulos- ja kehityskeskustelujen pohjana ovat tiimi- tai ryhmakohtainen koulutustarvearvio. Koulu-
tustarvearviota hyédynnetaan henkiléstokoulutuksen suunnittelussa.

Tydsuojelu ja tydhyvinvointi

Vuoden 2005 lopulle suunniteltuja riskinarvioinnin tuloksiin perustuvia toimenpiteita siirtyy toteu-

tettavaksi vuodelle 2006 mm.

e C-asuntolatalon kokeiluluontoinen asukasluvun pudottaminen puoleen pyritdan aloittamaan
vuoden 2007 alusta lukien

e ensiapuvalmiuden kohottaminen toteutetaan vuoden 2006 alussa kouluttamalla ja varusta-
malla toimintaryhman poliisin hatdensiavun mukaisesti. Osallistutaan poliisihallinnon tyo-
suojelupalkintokilpailuun hatdensiapuvalmiuden organisoimismallilla

Vuoden 2005 aikana perustettu ja koulutettu paihderyhma laatii Poliisikoulun oman paihdeoh-
jelman hoitoonohjausmalleineen ja toteuttaa erityisesti esimiehille ns. puheeksiottamiskoulutuk-
sen.

Henkildstdobarometrin perusteella on pantu vireille uupumuskartoitus yhteistytssa tyoéterveys-
huollon kanssa. Henkildstdlle on I&hetetty kirje, jossa heita, jotka tuntevat tybuupumusta, va-
raamaan aika terveystarkastukseen tydterveyshoitajalta 16.12.2005 mennessa. Keskustelun
tavoitteena on kartoittaa jaksamisen ja tyduupumuksen tilanne. Jatkotoimenpiteet riippuvat sii-
ta, miten aktiivisesti yhteytta otetaan samoin kuin siitd, mitd tarkastuksissa ilmenee.

Valittuna lahtdékohtana on, etta jokainen tydyhteison jasen tuntee vastuuta omasta uupumuk-

sestaan ja hakee apua, jota tydnantaja tdssd muodossa yhteistydssa tydterveyspalvelut tuotta-
van yhteison kanssa tarjoaa.
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Esimiehille on lahetetty vastaava viesti, jossa heitd kehotetaan oman tiiminsa / ryhmansa / ope-
tusalueensa osalta harkitsemaan, onko joku henkil® erityisen tuen tarpeessa.

Olemassa olevan henkiloston tyokyvyn alentuessa aktiivisin toimin sovitetaan tyotehtavat ter-
veydentilaan ja/tai ikdantymiseen.

Oppilaitokset yhdistyvat viimeistaan vuoden 2008 alussa. Tarkoitus on hakea muutoksen hallin-
taa tukevaan kehittamisprosessiin Valtiokonttorin Kaikurahoitusta. Projektin tydnimena on Kult-
tuurit kohtaavat — kahdesta yhdeksi. Kohderyhmana on koko henkiléstd, myods he, jotka eivat
siirry Hervantaan. Huomioidaan myos tuottavuusnakoékulma: miten toiminnot organisoidaan te-
hokkaasti tilanteessa, jossa kaksi oppilaitosta liittyy yhdeksi.

Tyb6suojeluvaltuutetut 1.1.2006 — 31.12.2009
Tydsuojeluvaltuutettu, ylikomisario Jyrki Tuomaala

1. varavaltuutettu, koulutussihteeri Hannele Hemminki
2. varavaltuutettu, opettaja Jorma Salimaki.

Ty6suojelutoimikunta 1.1.2006 — 31.12.2009.

varsinaiset jasenet opettajat Jari Saari, Pekka Haikka ja Juha Peltonen

varajasenet opettaja Heikki Asunta, kouluttaja Janne Viljamaa ja koulutussihteeri Sari Laitinen.
Viraston asettamana varsinaisena jasenena turvallisuuspaallikkoé Olli Sainio ja varajasenena ta-
loussihteeri Saila Ylonen.

Koska poliisikoiralaitoksen henkilostosta kukaan ei asettunut tydsuojeluvaaliin ehdokkaaksi, po-
liisikoiralaitoksen henkildkunta on valinnut keskuudestaan ty6suojeluasiamiehen ja vara-
asiamiehen. Poliisikoiralaitoksen tydsuojeluasiamieheksi valittiin Kari Lindroos ja tyésuojeluva-
ra-asiamieheksi Lauri Kanerva.

Poliisikoulun oppilaskunta nimeaa tydsuojeluasiamiehen. Oppilaskunnan tyésuojeluasiamiehe-
na toimii talla hetkelld Jukka Otra-aho (P114) ja tydsuojeluvara-asiamiehena Hannu Valtinen
(P116).

Tyo6suojelupaallikkd Jyrki Tuomaalan siirryttya tydsuojeluvaltuutetuksi uuden tyésuojelupaalli-
kon rekrytointi on meneillaan.

Tyo6suojelun toimintaohjelma paivitetddn osana tehtavien siirtoa uudelle tyésuojelupaallikdlle.

TYHY-ryhma jatkaa entisessa kokoonpanossaan. TyhyStep-arviointi ja tydhyvinvoinnin Swot-

analyysi toteutetaan vuonna 2006. Perinteinen henkildston virkistysretki toteutetaan. Henkilds-
ton omatoimista tydhyvinvoinnin ylla pitdmista tuetaan. Henkilostdbarometrin perusteella toteu-
tettavien toimenpiteiden seuranta on TYHY-ryhman erityisella vastuulla. Puheenjohtajuus vaih-
tuu.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2007 — 2010

Tyon haastavuus turvataan monipuolisilla toimenkuvilla seka urasuunnittelulla jota tuetaan henkilésté-
koulutuksella.

Yhdistyvien poliisioppilaitosten henkilokunnan riittdva osaamistaso varmistetaan tehtavien etukateis-
suunnittelulla seka yhdistymistad varten tehtavalla osaamistarvekartoituksella. Uuteen oppilaitokseen
rekrytoitaessa kiinnitetaan erityishuomiota rekrytoitavan henkilostén osaamiseen ja motivoituneisuu-
teen.

30



lisikoulu Tulossuunnitelma 2006
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2007 — 2010

2.4.6 Tiedotus
Tavoiteltu tulos

Poliisikoulun sisdinen ja ulkoinen viestintaty® on aktiivista, sujuvaa ja ajantasaista. Viestinnan
suunnittelussa ja toteutuksessa otetaan huomioon oppilaitosten yhdistyminen.

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2006

Tiedotus toteuttaa ja tarkistaa koulun sisaiseen ja ulkoiseen viestintaan liittyvia ohjeistuksia. Yhdis-
tyvan oppilaitoksen viestintatydn suunnittelu aloitetaan.

Poliisin operatiivinen intranet otetaan asteittain kayttéén vuoden 2006 aikana. Tiedotus osallistuu
Poliisikoulun uudistuvan intranetin kehittdmiseen ja sisallontuotantoon.

TIEDOTUS
Tunnusluvut ja mittarit

2004 2005 2006

toteutuma arvio tavoite

Ulkoinen viestinta
Julkaistut tiedotteet (suomi/ruotsi) 16/5 39/22 39/22
Www-sivuilla vierailleet 340 000 -1 340 000
Www-palauteposti 470 650 600
Sisdinen viestinta
Vierailuja intranetissa 108 3612 228 000 228 000
Intranetin sivujen lukukertoja 6128302 1600000 1600000
Intranetiin tuotetut tiedotteet 482 540 500
Julkaisut
Vuosikertomus X X
Poliisikouluun-lehti X X X
Karttaesite X X x3
Taskuesite X x3
Hakuopas X x3
Julkaisusarja (painetut):
Oppikirjat - 2 1
Raportit 1 2 5
Tiedotteet - 2 3
Oppimateriaalit - 1 3
Viestinn&n seuranta
mediaseuranta (mediaosumat/kpl) 480 680 680
mediabarometri toteutettu toteutetaan

1poliisin julkaisujarjestelman kavijatilastoja ei kaytettavissa
2 tilastoitu toukokuusta 2004 alkaen
3 paivitykset

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2007 — 2010
Yhdistyvan oppilaitoksen viestintaa suunnitellaan ja toteutetaan jo siirtymavaiheessa, jotta ulkoinen ja
sisdinen viestintatyd pysyy sujuvana ja katkeamattomana. Viestintaan liittyvat tehtavat lisdantyvat oppi-

laitosten yhdistyessa ja Poliisimuseon aloittaessa toimintansa, joten tiedotushenkiléston maara ja tule-
va tehtavakentta tarkistetaan viimeistaan vuoden 2007 alussa.

Poliisikoulun ja Poliisiammattikorkeakoulun julkaisutoiminnan yhtenaistaminen aloitetaan siirtymakau-
della. Samalla tehtavakuvat tarkistetaan.
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2.4.7 Esikunta

Tavoiteltu tulos

Poliisikoulun paatdksentekoa, tulostavoitteiden saavuttamista seka yleis- ja henkildstohallintoa
edistavat tukitoiminnot suoritetaan oikea-aikaisesti ja laadukkaasti.

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2006

Yleisten tukitoimintojen hoitamisesta tai tukitoimintojen yhteensovittamisesta ja kehittamisesta
Poliisikoulussa vastaa paaosin esikunta.

Tukitoimintojen kehittamiseksi hyddynnetaan poliisihallinnon yleisimpia ja yhteensopivia tieto-
jarjestelmia, tietotekniikkaa ja tietovarastoja seka pyritdan parhaisiin, yhdenmukaisiin toiminta-
prosesseihin ja menettelytapoihin.

Sahkdinen asianhallintaohjelma otetaan kayttéén vuoden 2006 alussa. Asianhallintachjelman
kaytto liittyy uudistetun arkistonmuodostussuunnitelman rakenteesta johdettavaan asiakirjojen
kirjaamisprosessiin. S&hkoisen asianhallintaohjelman jatkokehittamisessa otetaan huomioon
seka ulkoisen etta erityisesti sisaasiainministerion hallinnonalan sahkdisen asioinnin lisdanty-
minen.

Poliisin tietohallintokeskus on yhteistytssa Poliisikoulun kanssa laatinut tiedonsiirron liiittyma-
tarvekuvauksen vuonna 2004 poliisin henkildstdhallinnon jarjestelman (Fortime) ja koulutusjar-
jestelman (Primus) valille tarkoituksena koulutustietojen suorasiirto henkildstojarjestelmiin. Liit-
tyman suunniteltu rakentaminen PTHK:n hankkeena vuoden 2005 aikana ei toteutunut. Vuodel-
le 2006 ei PTHK ole asiasta esittanyt uutta hanketta. Yhteyshenkilé6 PTHK:ssa on Jaana Vali-
kangas, liittyman rakentaminen on edelleen erittain tarpeellinen osana poliisin kokonaisvaltaista
osaamiskartoitustyota.

Vuoden 2005 aikana on Poliisikoulun ja Potti-tiimin yhteisty®na testattu tietojen siirtoa Primuk-
sen kurssinhallinta- ja valintarekisterista Polstatin tietovarastoon. Tiedonsiirto on saatu toimi-
maan halutulla tavalla. Vuoden 2006 aikana Potti-tiimi suunnittelee Primuksesta siirretyn tiedon
esittAmistapaa (raporttien tietosisaltdéa). Tata tyota Potti-tiimi tekee muun toimen ohessa. Lopul-
listen raporttien sisaltéon tarvitaan Poliisikoulun valintayksikdn ja opetusyksikdn asiantuntemus-
ta ja lopullinen hyvaksynta.

Mainitun tydaikajarjestelman kayttdonoton viivastymisen vuoksi poliisioppilaitokset liittyvat uu-
den jarjestelman kayttajiksi valittdmasti kun se on teknisesti mahdollista, todennakoisesti vuo-
den 2007 alusta.

Poliisikoulu valmistautuu kesalla 2006 ottamaan kayttéon poliisihallinnon yhteisen henkilostotie-
tojarjestelman (PersonecF). Kayttéonoton yhteydessa konvertoidaan henkilostotiedot olemassa
olevasta jarjestelmasta uuteen jarjestelmaan. Kesalla kayttddnotettava henkildstotietojarjestel-
ma toimii kayttéonotettavan tydaikajarjestelman (TAIMI) emo-ohjelmana ja mm. henkilGtiedot
seka virkasuhteeseen liittyvat tiedot siirretdan automaattisesti pohjaksi tydaikajarjestelmaan.

Osa aiemmista aulapalveluista siirtyvat esikunnan alaisuuteen. Naita ovat palvelutoiminnot ku-
ten postin kasittely ja kuljetukset, saapuvan tavaran vastaanotto ja monistamotoiminnot. Palve-
lutasoon ei ole merkittavia vaikutuksia.

Siviilipalvelusmiehid kaytetaan sopivissa palvelutehtavissa.
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Poliisikoulun séhkoisen asianhallintajarjestelman kehittdmisesséa otetaan huomioon tulevaisuudessa
hankittavan poliisihallinnon yhteisen asianhallintajarjestelman (ASDO) vaatimukset. Kyseinen jarjes-
telma valmistaudutaan ottamaan vuosien 2008-2009 aikana tuotantokayttéon.

Primus-kurssinhallintajariestelman kehittamista koordinoidaan jatkossa keskitetysti yhdistyvien oppilai-
tosten yhdessa muodostaman tyéryhman toimesta.

2.4.8

Tietohallinto
Tavoiteltu tulos

Tietohallinnon tavoitteena on taata asiantuntevat ja laadukkaat IT-tukipalvelut kustannustehok-
kaasti ammattitaitoisen ja palvelualttiin henkiléston avulla.

Kaikissa opetusluokissa on opettajan tydasema ja dataprojektori. 1T-henkiléston ammattitaito
kohenee ja kohdentuu oikein. IT-laitteiden taso pysyy hyvalla tasolla. Henkilokunnan tietoturva-
tietdmysta lisataan.

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2006

e Toimikorttikirjautuminen otetaan kayttéon

e Selvitetdan blankkokorttien kayttopolitiikka ja laaditaan ohjeet ja tarvittavat jarjestelmat kort-
tien hallintaan

Lisataan ja kehitetdan opetusluokkien AV-varustelua

Jarjestetaan henkilokunnan tietoturvakoulusta

Valmistaudutaan PTHK:n HelpDesk:n kayttoon

Otetaan kertakirjautuminen kayttéon soveltuvin osin

Selvitetaan mahdollisuudet omien sovellusten liittamiseksi kertakirjautumisen piiriin
IT-laitteita uusitaan suunnitelmien mukaisesti

Vakioidun ympariston yllapitoa kehitetdan yhteistydéssa PTHK:n kanssa

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2007 — 2010

e Oppilaitosten yhdistymisen myéta tulevat vastuualueiden tarkistukset
e VolP:n mahdollinen kayttdonotto
¢ POKE:n ja muiden uusien jarjestelmien yllapidon resurssointi

249

Kansainvalinen toiminta

Poliisikoulu varautuu osallistumaan EU-puheenjohtajuuskaudella jarjestettdvien kansainvalisten
tilaisuuksien turvallisuusjarjestelyihin niin kuin niisté erikseen maarataan. Tampereella jarjeste-
taan vuonna 2006 kaksi EU-puheenjohtajuuskauteen liittyvaa kokousta. Syyskuussa jarjeste-
taan sisa- ja oikeusministereiden kokous, jonka jarjestelyihin Poliisikoulu osallistuu antamalla
400 majoituspaikkaa turvallisuusjarjestelyihin osallistuville poliisimiehille. Marraskuussa jarjes-
tettdvan Euromedin ulkoministerikokouksen turvallisuusjarjestelyihin osallistuu Poliisikoulusta
yhteensa 300 poliisitaustaista opettajaa ja opiskelijaa. Liséksi Poliisikoulu tarjoaa maijoitustilat
noin 900 poliisimiehelle kokouksen ajaksi.

Poliisikoulun kenttatydjaksolla olevia osallistuu Helsingissa syyskuussa jarjestettavan ulkomi-
nisterikokouksen turvallisuuden yllapitamiseen.
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2.4.10

Poliisiammattikorkeakoulu pyytaa kahteen CEPOL:in hallintoneuvoston kokouksen jarjestely-
tehtaviin nelja opiskelijaa kumpaankin.

Poliisikoulu osallistuu vuosina 2006 ja 2007 pohjoismaisten poliisioppilaitosten yhteiseen opet-
taja- ja opiskelijavaihto-ohjelmaan NORDCOP, joka toteutetaan Pohjoismaiden neuvoston han-
kerahoituksella.

Yhteisty6ta pohjoismaisten poliisioppilaitosten kanssa kehitetadan seka johtajien, opettajien etta
opiskelijoiden yhteisty6na ja vaihtona. Vuosittainen pohjoismaisten poliisioppilaitosten johtajien
kokous pidetdan Kiirunassa 28. — 30.3.2006 Ruotsin toimiessa isantdmaana. Suomen polii-
sioppilaitoksilla on jarjestamisvastuu vuonna 2007 pohjoismaiden poliisioppilaitosten johtajien
kokouksesta.

Vuonna 2003 solmitun aiepdytakirjan mukaisesti Poliisikoulu ja Poliisiammattikorkeakoulu jat-
kavat yhteisty6ta Pietarin yliopiston kanssa. Seuraava yhteistyétapaaminen on Pietarissa 15. —
17.2.2006.

Poliisikoulu osallistuu YK:n Georgia-projektiin, jonka paavastuu on Viron Sisekaitseakatemialla

Poliisimuseo
Tavoiteltu tulos

Yhdistyvan oppilaitoksen yhteyteen rakennetaan korkeatasoinen yleisdlle avoin Poliisimuseo.
Museotoiminta perustuu luotettavaan ja kattavaan poliisihistoriallisen aineiston hallintaan. Nayt-
telyillaan Poliisimuseo palvelee suurta yleisda seka poliisien koulutus- ja tutkimustoimintaa. Po-
liisimuseo luo monipuolisen yhteistyéverkoston kotimaisiin ja kansainvalisiin alan toimijoihin,
mika takaa jatkuvan kiinnostuksen Poliisimuseota kohtaan. Poliisimuseon kriittiset menestyste-
kijat liittyvat osaavan ja ammattitaitoisen henkildkunnan rekrytointiin seka toimitilojen erityis-
suunnitteluun.

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2006

Poliisimuseon perusnayttelyn suunnittelu ja kirjoittaminen

Tilojen rakentaminen jatkuu, rakentamisen valvominen

Perusnayttelyn hankintojen aloittaminen

Poliisien historiaan perehtyminen ja tutkimuksen ohjaaminen (mm. opinnaytety6t)
Poliisihistoriallisen aineiston dokumentointi jatkuu ja kokoelmat karttuvat.
Kokoelmatietokannan luominen, testaaminen ja kayttdonotto

Kokoelmien huoltaminen

Poliisimuseopaivat

Kansainvalinen yhteisty6 (Ruotsi)

Koulutuksen historiikin kdynnistaminen yhteistydssa Poliisiammattikorkeakoulun kanssa

34



Poliisikoulu Tulossuunnitelma 2006
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2007 — 2010

POLIISIMUSEO
Tunnusluvut ja mittarit

2004 2005 2006
toteutuma arvio tavoite
Nayttelykavijat 15500 0
Luetteloitujen ja digitoitujen museo-objektien maara
yhteensa 10461 5410
-valokuvat 10000 5000
-esineet 400 400
~filmit 61 10
Huollettujen museo-objektien maara 265 250
Lehdistdosumat 33 10
Tietopalvelukontaktit 16 30
Henkiloston tyotyytyvaisyys ei vaihtuvuutta ei vaihtuvuutta
Kansainvaliset kontaktit 3 7 4

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2007 — 2010

Vuonna 2007
Tilat valmistuvat
Tutkijan maaraaikainen virka
Perusnayttelyn rakentaminen
Poliisimuseon julkaisusarjan toinen osa ilmestyy (samoja teemoja kuin perusnayttelyssa)
Poliisihistoriallisen aineiston dokumentointi jatkuu ja kokoelmat karttuvat
Poliisien historiaan perehtyminen ja tutkimuksen ohjaaminen (mm. opinnaytety6t)
Kokoelmien huoltaminen
Poliisimuseopaivat
Kansainvalinen yhteistyo
Vuonna 2008
e Poliisimuseo avataan suurelle yleisélle alkuvuodesta
e Ratkaistava, miten museon naytteilleasettelu, museonhoito, nayttelyn valvonta ja lipunmyynti palve-
lut organisoidaan
Poliisien historiaan perehtyminen ja tutkimuksen ohjaaminen (mm. opinnaytety6t)
Poliisihistoriallisen aineiston dokumentointi jatkuu ja kokoelmat karttuvat.
Kokoelmien huoltaminen
Poliisimuseopaivat
Kansainvalinen yhteistyd
Vuonna 2009
e Poliisimuseon nayttelytoiminta: kavijoita 30 000
0 perusnayttely
0 yksi erikoisnayttely avataan huhtikuussa 09 (esim. Supon 60v ja historian julkaiseminen)
0 uusien nayttelyiden valmistelu (v. 2010 1 erikoisnayttely)
0 nayttelyiden yllapito, kehittdminen ja huoltaminen
0 oheistapahtumat
Opetuspakettien laatiminen (poliisikokelaille ja muille)
Poliisihistoriallinen kokoelmaty6 (dokumentointi, kartutus, sailytys)
Valtakunnallisten yksikéitten ja kihlakuntien palvelu ja neuvonta museaalisissa kysymyksissa
Kokoelmien huoltaminen ja konservointi
Poliisien historian tutkiminen ja tutkimusten ohjaaminen (yht. tyéta myos yliopistojen kanssa)
nayttelyjulkaisu
Poliisimuseopaivat
Kansainvalinen yhteisty®
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Vuonna 2010
e Poliisimuseon nayttelytoiminta: kavijoita 30 000
0 perusnayttely
0 yksi erikoisnayttely avataan huhtikuussa 10()
0 nayttelyiden yllapito, kehittdminen ja huoltaminen
0 oheistapahtumat
Poliisihistoriallinen kokoelmaty6 (dokumentointi, kartutus, sailytys)
Valtakunnallisten yksikditten ja kihlakuntien palvelu ja neuvonta museaalisissa kysymyksissa
Kokoelmien huoltaminen ja konservointi
Poliisien historian tutkiminen ja tutkimusten ohjaaminen (yht. tyéta myos yliopistojen kanssa)
tutkimusjulkaisu ja nayttelyjulkaisu
Poliisimuseopaivat
Kansainvalinen yhteistyo

2.4.11 Turvallisuus
Tavoiteltu tulos

Turvallinen ja hairiéton toimintaymparisto, joka mahdollistaa eri tulosalueiden tavoitteiden saa-
vuttamisen.

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2006

Poliisin organisaatioturvallisuudesta antaman maarayksen (SM-2005-02916/Tu-42) mukaisesti
etsitédan, tunnistetaan ja eliminoidaan toimintaedellytyksiin kohdistuvia sisaisia ja ulkoisia turval-
lisuusriskeja.

Poliisin organisaatioturvallisuus otetaan huomioon poliisioppilaitosten yhdistymisesta johtuvas-

sa rakentamisessa. Turvallisuusselvityksilla minimoidaan riskit, jotka liittyvat rakennusaikaiseen
henkilostoturvallisuuteen ja henkildstorekrytointiin. Suunnittelu- ja rakennusvaiheessa haetaan

vaihtoehtoja, jotka tulevaisuudessa parantavat oppilaitoksen toimitila- ja tietoturvallisuutta.

Helmikuussa 2007 kayttéon tuleva valvomo ja Poliisikoulun paivystys on tarpeen pitda molem-
mat miehitettyina virka-aikana vuoden 2007 ajan. Virka-ajan ulkopuolella toiminnassa on vain
valvomo. Turvallisuusasiantuntijoiden arvion mukaan paivystysvastuu tulee siirtda virkamiehille
ja opiskelijat voivat toimia apuna. Kaksoismiehityksen tarve tulee ottaa huomioon vuoden 2007
resurssoinnissa.

2.4.12 Taloushallinto
Tavoiteltu tulos

Toiminnan ja talouden yha parempi yhteensovittaminen ja euromaaraisen tiedon tuottaminen
paatoksenteon tueksi.

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2006

Sisdasiainministerid asetti 26.11.2004 sisdasiainministerion hallinnonalan palvelukeskus ja tili-
virastojen yhdistaminen -hankkeen. Hankkeen tuloksena sisaasiainministerio toimii 1.1.2006 al-
kaen yhtena tilivirastona ja Poliisikoulu tulosohjattuna virastona osana tilivirastoa. Perustetun
palvelukeskuksen toimintaan kuuluvat henkil6sto-, talous ja puhelinvalityspalvelut. Osa Poliisi-
koulun maksuliike- ja kirjanpidon tehtavista siirtyy 1.3.2006 alkaen sisdasianministerion palve-
lukeskuksen hoidettavaksi. Poliisikoulun taloushallinto muuttaa toimintatapansa vastaamaan
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palvelukeskuksen asettamia vaatimuksia. Taloushallinto tukee Poliisikoulua vastaamaan yhden
tiliviraston asettamiin haasteisiin.

Poliisikoulu siirtyy 1.3.2006 sisdasianministerion talous- ja henkildstohallinnon palvelukeskuk-
sen asiakkaaksi. Palvelukeskus on jarjestely, jossa keskitetdan ydintoiminnan tuottamista tuke-
via toimintoja, osaamista ja infrastruktuuria yhteen paikkaan sailyttden varsinaiset ydintehtavat
alkuperaisessa organisaatiossa. Tama merkitsee yhtenaisia jarjestelmia (esim. Rondo ja Tra-
vel) ja toimintamalleja (esim. yhtenaiset tilirakenteet) koko hallinnonalalle. Poliisikoulu kay
tammikuussa neuvottelut palvelukeskuksen kanssa tehtavista, jotka siirtyvat palvelukeskuksen
hoidettavaksi.

3. POLIISIKOULUN TOIMINNAN RAHOITUS JA TULOT

3.1 TOIMINTAMENOMOMENTIN 26.75.21 MAARARAHA

Poliisin ylijohto on kirjeellddn SM-2006-00131/Va-422 17.1.2006 vahvistanut rahoituskehyksen
vuodelle 2006. Maksullisen palvelutoiminnan tulostavoitteeksi Poliisikoululle on asetettu

510 000 €.

26.75.21.1 TOIMINTAMENOT Tuotot: Maksullisen toiminnan tulot ja muut tuotot

YKSIKKO Maks. |Liiketal. Muut | Muut )
(1000€) MR-jako | Yhteensa |toim. tulot| suoritt. |[Lupapalv.| julk.oik. | yht. |[YHTEENSA
Poliisikoulu 15177 510 250 140 0 110 260 15 687
HANKERAHOITUS 1015 0 0 0 0 0 0 1015
TyO- ja kenttaharjoittelu

(PK:lla) 16 500 0 0 0 0 0 0 16 500

Poliisikoulun sisainen budjetti 2006

Poliisikoulun esimiehid pyydettiin laatimaan konkreettinen esitys sisdiseksi budjetiksi 18.1.2006
mennessa. Johdon ja tulosyksikoéiden / tiimien valiset keskustelut budjettiesityksista kaydaan

9. ja 10.2.2006.

3.2 HANKKEET 2006

Poliisin ylijohto on kirjeelladn SM-2006-00131/Va-422 17.1.2006 vahvistanut seuraavat hank-
keet vuodelle 2006

Proj.nro  Hanke euroa
490153 Tunnistuskoiratoiminta 237 000 €
490651 Voimankayton kenttakouluttajan jatko-

kurssi ja koulutusmateriaali 48 000 €
490653 Poliisin ensiapukoulutus 90 000 €

490803 Yhdistyvan poliisioppilaitoksen harjoitus-
alueen ja toimintatalon tekniikan suunnittelu

ja varustelu 200 000 €
490805 Yhdistyvan poliisioppilaitoksen uuden
asuntolatalon kalustaminen. 440 000 €
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3.3 HANKINNAT 2006

Sisdasiainministerion paatdoksen mukaisesti keskitetyilla menettelyilla toteutettavissa hankin-
noissa Poliisikoulu noudattaa seuraavia velvoitteita:

1. Sisaasiainministerién vahvistamissa, keskitettyjen hankintamenettelyjen piiriin kuuluvissa
hankinnoissa noudatetaan niita koskevia puitesopimuksia ja tuotteiden seka palveluiden yh-
teensopivuutta tahtdavia ohjeita. Seuraavan vuoden hankinnat aloitetaan vasta sen jalkeen,
kun sisaasiainministerid on vahvistanut keskitetyt hankintamenettelyt.

2. Maararahaa saa kayttaa sisaasiainministerion keskitettyjen hankintamenettelyjen piiriin kuu-
luvissa hankinnoissa tuotteiden ja palveluiden ostoon vain valitulta sopimustoimittajalta.

Poliisikoulun irtaimiston ja kayttbomaisuuden hankinta- ja hallinnointiprosessit kuvataan ja arvi-
oidaan vuoden 2006 aikana. Tavoitteena on prosessien rationalisoiminen ja omaisuuden saily-
misen turvaaminen.

4. RAKENTAMINEN JA POLIISIOPPILAITOSTEN YHDISTYMINEN

Rakentamiskohteet ja valmistumisaikataulut

asuntolatalo, 4660 br-m?, valmistuminen 31.7.2006
toimintatalo ja kulissikaupunki, 1800 br-m?, valmistuminen 31.7.2006
paarakennuksen laajuus, 9200 br-m?, jaettu valmistumisen osalta seuraaviin vaiheisiin:
0 1. A-osa (ruokala, hallinto, johtokeskus ym) valmis 15.2.2007, louhinnat kaynnistyivat
10/05
0 2. Muut osat (kirjasto, luokat, museo ja PTK), valmistuvat 31.10.2007
nykyinen paarakennus ja muut rakennukset, 1750 br-m?, ty6t valmiit 15.8.2007
liikuntahallin laajennus ja muutostyét, 1470 br-m?, tydt ovat valmiit 29.12.2006
ala-ampumaradan muutos- ja pieni laajennus 900 br-m?, tyét ovat valmiit 31.12.2006
asuntoloiden pienet muutostyét, 1800 br-m?, tyét ovat valmiit 15.4.2007.

Paaurakkaan kuuluvat viher- ja muut pihaty6t ovat valmiit 1.10.2007.
Paa- ja alistettujen sivu-urakoiden vastaanottotarkastus alkaa 1.10.2007.

Rakentamisen aikataulu on liitteena 2.

Uuden oppilaitoksen peruskiven muuraustilaisuus on 14.3.2006.

Poliisikoulun edustajat ja vastuualueet rakentamisen yhdyshenkildverkoston alatyéryhmissa

johto: apulaisjohtaja Erkki Ellonen

museo: intendentti Aimo Aitasalo

turva: turvallisuuspaallikké Olli Sainio

opetus: ylitarkastaja Jari Rantanen

harjoitusalue: opettaja Tapani Rinne

tydymparistd: ylikomisario Jyrki Tuomaala

palvelu: komisario llkka Lukkari

kiinteistd: ylikomisario Pekka Takala

kirjasto: kirjastonhoitaja Tuula Koponen

asuntola: komisario llkka Lukkari

IT: ylikomisario Antti Jeronen, atk-suunnittelija Juha Niinimaki
tutkimus ja kehittdminen: ylikomisario Olavi Kujanpaa, ylitarkastaja Jari Rantanen
etatyd: hallintojohtaja Timo Rajala
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Oppilaitosten yhdistymista valmistelevat tyéryhmat

ylijohdon asettama ohjausryhma, puheenjohtaja, poliisijohtaja Jorma Toivanen

ylijohdon asettama projektiryhma, puheenjohtaja, poliisiylitarkastaja, koulutuspaallikkd Seppo Ko-
lehmainen, Poliisikoulun edustajat johtaja Anja Mikkola, apulaisjohtaja Erkki Ellonen ja ylikomisario
Pekka Takala. Tyéryhman toimikausi on 1.12.2003 — 31.12.2007

Oppilaitosten yhteisia kehittamispaivia jarjestetdan kahdesti vuodessa.

Vahvistan 3.2.2006

Johtaja Anja Mikkola

Hallintojohtaja Timo Rajala

Apulaisjohtajan sijaisena
Ylitarkastaja Jari Rantanen
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POLIISIKOULU/Valintayksikko

VALINNAT

PERUSTUTKINTO

ALUSTAVAT AIKATAULUT 2005-2006

PAIVITETTY 27.1.2006/ka

LIITE 1

Hakujakso Valinta- Koepéivé Koepéiva Laakarin- Valinta- P&atoksen Muutoksen- Kurssi Aloitus-
toimi- 1 2 tarkastus toimi- julkista-minen | haku alkaa paikat
kunta kunta

ke 04ru | 16.11.04.-15.2.05 8.3.05 8.4.05 10.5.05 23.-27.5.05 14.6.05 16.6.05 17.6.-1.7.05 G11/15.8.05 24
50 ruotsinkielinen Vaasa,

Parainen,
Espoo

16.11.04-15.2.05 8.3.05 6.-7.4.05 25.4. Espoo, Malmi | 23.-27.5.05 14.6.05 16.6.05 17.6.-1.7.05 P115/15.8.05 48
26.4. Tre ja ja
28.4. Oulu P116/26.9.05 72
29.4. Kuopio

16.2.-14.5.05 14.6.05 2.-4.8.05 1.9.Tre 19.-23.9.05 11.10.05 13.10.05 14. - 27.10.05 P117/14.11.05 72
2.9. Espoo+Malmi
6.9. Oulu
7.9. Kuopio

15.5.-15.8.05 5.9.05 27.-30.9.05 24.10. Oulu 10.-16.11.05 2.12.05 7.12.05 8.-21.12.05 P118/9.1.06 48
25.10. Kuopio ja ja
27.10 Turku P119/20.2.06 43
28.10. Tre
4.11. Espoo

16.8.-15.11.05 2.12.05 2.-5.1.06 31.1. Oulu 13.-17.2.06 6.3.06 8.3.06 9.-22.3.06 P120/3.4.2006 48
1.2. Kuopio ja
3.2. Malmi P121/22.5.2006 72
6.-7.2. Tre

16.11.05-15.02.06 | 6.3.06 7.4.06 3.5. Espoo 15.-19.5.06 13.6.06 15.6.06 16.-29.6.06 (G12/14.8.2006 24

ruotsinkielinen 4.5. muualla?

16.11.05-15.2.06 6.3.06 4.-6.4.06 25.4.0ulu 15.-19.5.06 13.6.06 15.6.06 16.-29.6.06 P122/14.8.2006 48

26.4. Kuopio ja
28.4. Tre P123/25.9.2006 72
3.5. Espoo+Malmi
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Hakujakso Valinta- Koepdiva Koepdiva Ladkarin- Valinta- Paatoksen Muutoksen- Kurssi Aloitus-
toimi- 1 2 tarkastus toimi- julkista-minen | haku alkaa paikat
kunta kunta
16.2. - 14.5.06 13.6.2006 1.-3.8.06 1.9.Tre 18.-22.9.06 12.10.06 16.10.06 17.-30.10.06 P124/13.11.2006 |48
4.9. Espoo+Malmi (puh.kok)
6.9. Oulu
7.9. Kuopio

15.5.-14.8.06 30.8.06 26.-28.9.06 20.10. Tre 6.-10.11.06 4.12.06 5.12.06 6.-20.12.06 P125/8.1.2007
23.10. Espoo+Mal ja
25.10.0ulu P126/ 2/07
26.10. Kuopio

15.8.-14.11.06 4.12.06 1/2007

15.11.06-14.2.07

ALIPAALLYSTO
Hakujakso Osallistuja- Koepéiva Koepéiva Tulokset Valinta- Paatoksen Muutoksenhaku Kurssi Aloituspaikat
tiedot PK:ssa 1 2 valmiina Toimikunta julkistaminen alkaa
APT3 [1.-315.02 19.6.02 16.8.02 27.9.02 4.10.02 4.10.02 14.10.2002 15. - 28.10.02 2003
APT4-5[19.5.-12.6.03 4.7.03 26.9.03 14.-15.10.03 25.11.03 7.11.2003 8.11.-21.11.03 2004 48
APT6-7 |17.5-10.6.04 1.7.04 17.9.04 14.-15.10.04 29.10.04 9.11.04, puh 15.11.2004 16.11. - 29.11.04 2005 48
UBE1 |17.1.-15.2.05 25.2.05 15.4.05 13.5.05 14.6.05 16.6.2005 22.8.2005 10-12
Ahvenanmaa
Raasepori
Mustasaari
APT8-9 | 2.-31.5.05 14.6.05 9.9.05 15.-16.9.05 20.10.05 28.10.05 2.11.2005 2006 48
Poliisikoulu Poliisikoulu 1.11. mennessa
Malmi hakijoille ilmoit-
Oulun|h taminen
APT toukokuu 06
10-11
ERIKOISTUMISOPINNOT

Hakujakso Osallistuja- Koepéiva Koepaiva Tulokset Valinta- Paatoksen Muutoksenhaku Kurssi Aloituspaikat

tiedot PK:ssa 1 2 valmiina Toimikunta julkistaminen alkaa
EOP ?
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LITE 2

Y hdistyva poliisioppilaitos - aikataulu

www.poliisikoulu.fi
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9 Poliisikoulu

Valmistumisaikataulu
Kohde Valmistuu

1. ulkopysakointi ja aitaus

2. koko alueen aitaus, porteitta

3.a asunnot, uudet

3.b asunnot, vanhat

4.a toimitalo + kulissikaupunki

4.b ala-ampumarata, parannus

5. liitkuntatilat, laajennus

6.a paarakennus lll, uudisrakennus, 1. vaihe
- ruokala, hallinto, valvonta, huolto

6.b paarakennus lll, uudisrakennus, 2. vaihe
- kirjasto, luokat, tutkijat, museo, PTK

7. paarakennus I-ll, muutos

8. autopaikat, nykyiset ja uudet

9. kulunvalvonta

10. viherrakentaminen
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1.10.2005
31.7.2006
31.7.2006
31.10.2007
1.9.2006
31.10.2006
31.12.2006
15.2.2007

31.10.2007

31.10.2007
31.10.2007
31.10.2007
31.10.2008

www.poliisikoulu.fi
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