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JOHDANTO

Poliisiammattikorkeakoulu vahvistaa tassa tulossuunnitelmassa Poliisiammatti-
korkeakoulun tavoitelinjaukset ja strategiat vuosille 2004—2007. Linjausten poh-
jana on kaytetty sisaasiainministerion poliisiosaston tulossuunnitelmaa, jossa on
maaritelty poliisin toiminta-ajatus seka asetetaan koko poliisihallinnon tulostavoit-
teet kyseiselle ajanjaksolle. Poliisiammattikorkeakoulun toiminnan tavoitteena on
poliisin toiminnallisten strategioiden tukeminen oppilaitoksen toteuttaman laaduk-
kaan koulutus- seka tutkimus- ja kehittdmistoiminnan avulla.

Poliisiammattikorkeakoulun toiminta-ajatus, visio, strategia ja arvot on maaritelty
yhdessa henkilokunnan kanssa pitkakestoisen prosessin tuloksena. Tyoskentelyn
aikana on maaritelty oppilaitoksen ydinprosesseille kriittiset menestystekijat,
joiden pohjalle tama tulossuunnitelma rakentuu.

Toiminta-ajatus, visio, strategia ja arvot muodostavat sen perustan, jolle Poliisi-
ammattikorkeakoulun toiminnan kehittdminen ja suunnittelu pohjautuu suunnit-
telukauden aikana.

TOIMINTAYMPARISTON KESKEISTEN MUUTOSTEN VAIKUTUS
OPPILAITOKSEN TOIMINTAAN

Poliisiammattikorkeakoulun tulossuunnitelmaan ja toimintaan tulevat vaikutta-
maan oppilaitoksen oman nakemyksen lisaksi seuraavat tekijat: :

- Poliisin tulossuunnitelma 2003-2006 (Tarkistettu 12.9.2003)

- Sisaasiainministerion 28.8.2003 tekema paatos siirtaa
Poliisiammattikorkeakoulu Tampereen Hervantaan. Siirto on alustavasti maa-
ritelty tapahtuvaksi vuoden 2007 syksylla tai vimeistaan vuoden 2008 alussa.

- Poliisikoulutuksen strategiamietintd ja sen pohjalta tehtavat periaatelinjaukset.

- Poliisin ylijohdon paatos poliisipaallyston koulutuksen uudistamisesta.

- Poliisitoimen resurssitilanne suunnittelukaudella.

- Koulutustoiminnan ja oppilaitosten kansallinen ja kansainvalinen kehitys.

Seuraavaan taulukkoon on koottu Poliisin tulosuunnitelmasta ne linjaukset, joilla
arvioidaan olevan erityista merkitysta Poliisiammattikorkeakoulun toiminnan
ohjaajana. Taulukon oikeassa reunassa oleva sarake sisaltaa arvion siita, milla
tavoin Poliisiammattikorkeakoulu voi toiminnallaan tukea Poliisin tulostavoitteiden
saavuttamista.



Toimenpiteet, joilla Poliisiammattikorkeakoulun toteuttaa poliisin strategioita (Sarakkeiden
“tarkastelun kohde, strategiset valinnat ja kriittiset menestystekijat” sisallon lahteena on
kaytetty 12.9.2003 tarkistettua Poliisin tulossuunnitelmaa 2003-2006)

Tarkastelun kohde

Strategiset valinnat

Kriittiset menestystekijat

Vaikutukset PAKK:n
Toimintaan

Poliisin yhteiskun-
nallinen vaikut-
tavuus

Poliisin ammattitaito ja toi-
mintaedellytykset varmiste-
taan hatakeskusuudistuk-
sessa.

Jarjestaytyneen ja kansain-
valisen rikollisuuden torjunta
huomioidaan kaikessa po-
liisitoiminnassa.
Huolellisella rikostutkinnan
perustyolla luodaan perusta
tehokkaalle massarikos-
torjunnalle.
Suunnitelmallista ennalta
estavaa yhteistyota muiden
viranomaisten ja sidosryh-
mien kanssa lisataan.
Nuorten tekemia rikoksia
estetdan suunnitelmallisella
toiminnalla ja yhteistyolla
muiden viranomaisten kans-
sa. Katuvakivaltaan vaiku-
tetaan alueellisissa ja paikal-
lisissa turvallisuussuunnitel-
missa sovituilla tarpeellisilla
toimenpiteilla.

Halytyspalvelut ovat laaduk-
kaat.

Jarjestaytyneen rikollisuuden
toimintamahdollisuudet heik-
kenevat.

Massarikollisuuden selvitys-
tasoa nostetaan.

Poliisin ennalta estava toi-
minta on suunnitelmallista ja
vaikuttavaa.

Katu- ja nuorisovakivalta
vahenee.

Ennalta estavan toi-
minnan menetelmia
tutkitaan ja kehitetdan
seka opiskellaan kou-
lutuksessa

Kansalaiset

Rikoksen uhria tuetaan ja
avustetaan rikostutkinnan
alkuvaiheessa ja sen aikana.
Viranomaisyhteisty6ta kehi-
tetdan erityisesti perhevaki-
valtatapauksissa.
Palvelukyky ja korkea am-
mattitaito yllapidetaan.
Poliisilla on avoimet toiminta-
periaatteet ja kansalaisten
saamaan palveluun vaikut-
tavista paatoksista ja niiden
perusteista tiedotetaan.
Nakyvan valvonnan kohden-
tamisessa otetaan huomioon
kansalaisten odotukset seka
tutkimusten ja selvitysten
tuottama tieto.

Luottamus poliisin toimintaan
séilyy korkeana.

Poliisi toimii yhteistytha-
kuisesti ja asiakaslahtoisesti.

Poliisin toiminta on nakyvaa.

Koulutuksen toteutus-

tavat harjoittavat asia-

kaslahtdisyyteen ja yh-
teistoimintaan.

Toimintojen suju-
vuus ja taloudel-
lisuus

Poliisin yksikoiden valista
yhteistoimintaa lisataan pal-
velujen varmistamiseksi.

Teknisen rikostutkinnan
mahdollisuudet hyédynne-
taan tehokkaasti.

Poliisin organisaatiota kehite-
taan tehokkaaksi, taloudelli-
seksi ja asiakkaiden tarpeita
vastaavaksi.

Teknisen rikostutkinnan
saatavuus turvataan.

Toiminta ja talous kytkeyty-

PAKK:n yhteisty6ta
poliisikoulun ja poliisin
yksikdiden kanssa
lisatadan. Johtoryhma
jatkaa yhteistydvie-
railuja valtakunnallisiin
yksikoéihin,_ldaninjoh-
toihin ja muihin turval-




Poliisin 1&&ninjohdot ja va-
ltakunnalliset yksikét suun-
nittelevat toimintaansa kyt-
kemalla yhteen kaytettavissa
olevat resurssit ja asetetut
painopistealueet.

Poliisin tietojarjestelmat tuot-
tavat polisin ja muiden turval-
lisuusviranomaisten tarvitse-
mia tietojarjestelmapalveluja,
tehostavat viranomaistoi-
mintaa ja tuovat tdsmallista
tietoa paatdksenteon tueksi.

Kansainvalinen toiminta on
suunnitelmallista ja se kyt-
keytyy kiinteasti kansallisiin
tavoitteisiin ja painoalueisiin.

vat toisiinsa.

Poliisin tietojarjestelmat ovat
kayttajaystavallisia, turvallisia
ja niiden reaaliaikainen
kaytettavyys on korkealla
tasolla.

Poliisilla on toimivat kansain-
valiset yhteydet ja yhteistyo-
suhteet.

lisuusalan oppilaitok-
siin.

Koulutuksessa tuo-
daan esille erilaisia
malleja rikostutkinnan
tehostamiseksi, koros-
tetaan teknisen rikos-
tutkinnan ja rekiste-
réinnin tarkeytta ja tuo-
tetaan poliisin verk-
koonTeknisen tutkin-
nan kasikirjaa.

Tuetaan kentalla toteu-
tettavia kehittamis-
hankkeita konsultoin-
nin ja tutkimuksen kei-
noin.

PAKK osallistuu EU-
tasolla tapahtuvaan
toimintaan Suomen
tavoitteiden mukaises-
ti. Opiskelija- ja
asiantuntijavaihtoa
kehitetddn muiden
maiden poliisioppilai-
tosten kanssa.

Henkilosto

Johtotehtavissa olevien hen-
kildiden tulosvastuu ja sitou-
tuminen asetettuihin tavoit-
teisiin varmistetaan.

Strategisen- ja henkilosto-
johtamisen valmiuksia paran-
netaan.

Rekrytoinnissa ja koulutuk-
sessa varmistetaan poliisin
henkildstdn rikostutkinta-
valmius.

Koulutuksessa otetaan enna-
koivasti huomioon toiminta-
ympariston muutokset ja
uudenlaisen ammattitaidon
tarve.

Tydkyvyn yllapitojarjestelmat
ovat asianmukaisessa kun-
nossa ja niissa otetaan huo-
mioon myds mahdollisuudet
hyoédyntaa poliisihallinnon ul-
kopuolisia tukitoimenpiteita.
Johdon ja henkildston valista
yhteisty6ta lisatdan tydkyvyn
ylldpitdmisessa.

Poliisin ammatilla on korkea
status.

Henkildston ammattitaitoa ja
tyokykya yllapidetaan.

Riittavat henkilostéresurssit
ja kilpailukyky henkildston
rekrytoinnissa varmistetaan.

Henkiloston osaamisen ar-
viointi ja kehittaminen ovat
suunnitelmallista toimintaa.

Johtaminen on henkil6stoa
osallistavaa ja kannustavaa.

Paallystdkoulutukseen
valittavien maara pide-
taan riittdvan suurena
suurten ikaluokkien
elake-poistuman kor-
vaamiseksi.

Kaikessa johtamis-
koulutuksessa kiinni-
tetaan erityistd huomi-
ota strategisen- ja hen-
kilostdjohtamisen val-
miuksien parantami-
seen.

Ikdjohtamiseen ja rek-
rytointiasioihin kiinni-
tetdan lisdantyvaa
huomiota opetuksessa
ja kentalle suunnatta-
vissa asiantuntijapal-
veluissa.

Henkildstébarometria
ja paallystotydn
tehtava-analyysia
kehitetaan ja pidetaan
ajan tasalla. Sita kay-
tetdan paallystékurssin




kaisesti.

Ammatissa kehittymisen
mahdollisuuksia lisataan.
Kilpailukykyinen palkkaus-
jarjestelma on kaytdssa.

Poliisin 1&&ninjohdot, valta-
kunnalliset yksikot ja poliisi-
laitokset varmistavat, etta
henkiloston osaamista on
rittavasti ja se on kohdennet-
tu toiminnan tarpeiden mu-

Henkilétasolla osaamisen
kehittyminen varmistetaan
henkildkohtaisissa tulos- ja
kehityskeskusteluissa.

suunnittelun ja oppi-
mistulosten arvioinnin
perustana.

Tydn ja oppimisen yh-
distdmista kehitetdan
tydssa oppimisjakso-
jen seka tyohaon liitty-
vien etatehtavien avul-
la.

Koulutuksen toteutuk-
sessa kaytetaan yh-
teisty6ta, itsenaista op-
pimista ja osallistavaa
johtamista kehittavia
toteuttamistapoja.

Toimintaympariston muutokset ja niiden merkitys Poliisiammattikorkeakoulun

toiminnalle

(Sarakkeiden "ilmi6 ja strateginen arvio ” sisallon lahteena on kaytetty Poliisin tulossuunnitelmaa 2003-2006)

ILMIO STRATEGINEN ARVIO Vaikutus PAKK:n toimintaan
Yhteiskuntarakenteen Poliisin yksikdiden yhteistoimintaa Paallystokoulutuksessa lisataan
muutokset lisataan. Poliisin ammattitaito ja kotipaikkakunnalla ja tydn ohessa

1. Elinkeinorakenne ja muutto-
liike. Elinkeino- ja yritystoimin-
nan keskittyminen muutamaan
kasvukeskukseen jatkuu ja
vaeston muuttoliike noudattaa
paaosin tata kehitysta.

2. Vaestorakenne muuttuu.
Vaeston keski-ika nousee ja yli
65-vuotiaiden maara kastaa.

toimintaedellytykset varmistetaan
hatakeskusuudistuksessa.

Suunnitelmallista ennalta estavaa
yhteisty6ta muiden viranomaisten ja
sidosryhmien kanssa lisataan.

oppimista. Lapin- ja Oulun I&&nien

kohdalla motivoidaan paallystdkou-
lutukseen osallistumista ja tuetaan

mahdollisuuksia opiskella kotipaik-
kakunnalla.

Koulutuksessa huomioidaan hata-
keskusuudistus.

Yleinen jarjestys ja turvalli-
suus

3. Pakolaisia ja turvapaikan-
hakijoita tulee enemman.

4. Laiton maahanmuutto
lisdantyy.

5. Yksityinen turva-ala laajenee.

Poliisin kansainvalinen toiminta on
suunnitelmallista ja se kytkeytyy
kiinteasti kansallisiin tavoitteisiin ja
painoalueisiin.

Jarjestaytyneen rikollisuuden torjun-
ta otetaan huomioon kaikessa po-
liisitoiminnassa. Poliisin tietojarjes-
telmat tehostavat viranomaistoimin-
taa.

Nakyvan valvonnan kohdentamises-
sa otetaan huomioon kansalaisten
odotukset sekd tutkimusten ja sel-
vitysten tuottama tieto.

Kulttuurista oppimista edistetaan
koulutusjaksojen, opiskelijavaihdon
ja opintomatkojen avulla.

Maassa asuvien vahemmistojen
edustajia kaytetdan kouluttajina.

Koulutuksessa kaydaan poliisin
tietojarjestelmat lapi.

Kenttajohtajien koulutusta kehite-
taan ja toteutetaan yhdessa Poliisi-
koulun kanssa seka lahi- etta eta-
opintoina.

PAKK jatkaa ja kehittda yhteisty6ta
Suomen muiden ammattikorkea-
koulujen turva-alan opintolinjojen
kanssa.




Rikollisuuden kehitys

6. Uudenmuotoinen taloudelli-
nen toiminta, tietotekniikkaan
perustuvien palvelujen tarjonta,
talouden kansainvalistyminen ja
EU:n tukijarjestelmiin kohdistu-
vat vaarinkaytokset lisaavat ta-
lousrikollisuutta, luovat uusia ri-
kollisuuden muotoja ja yllapita-
vat harmaata taloutta.

7. Terrorismin vastaiset toimet
merenkulussa on saatettava
toimeen my6s Suomessa.

8. Alkoholin ja muiden paihtei-
den kulutus kasvaa. Alkoholin
kulutustottumukset muuttuvat ja
alkoholin saatavuus helpottuu
tuontirajoitusten ja hinnoittelun
valjennettya. Huumeiden kayttdé
yleistyy ja siihen liittyva rikolli-
suus lisdantyy.

9. Jarjestaytyneen rikollisuuden
uhka kasvaa ja ideologisesti
motivoitunut globaalinen laiton
toiminta lisdantyy Suomessa.

Poliisitoiminnan painopiste on rikos-
torjunnan ja rikostutkintatydn kehit-
tdminen. Sisaisen turvallisuuden oh-
jelma toimeenpannaan kansalaisten
turvallisuuden lisddmiseksi ja erityi-
sesti huumausaine-, vakivalta- ja
uusintarikollisuuden vahentamisek-
si. Rikosasioita kasittelevien viran-
omaisten yhteistyota tiivistetaan.

Poliisilla on oltava valmiudet osallis-
tua toimien edellyttdmaan eri viran-
omaisten yhteistydhdn seka kansal-
lisella ettd kansainvalisella tasolla.

Jarjestaytyneen rikollisuuden torjun-
ta otetaan huomioon kaikessa polii-
sitoiminnassa. Poliisin tietojarjestel-
mat tehostavat viranomaistoimintaa
ja tuottavat tasmallista tietoa paa-
toksenteon tueksi.

Suunnitelmallista ennalta estavaa
yhteisty6td muiden viranomaisten ja
sidosryhmien kanssa lisataan.
Nuoriin rikoksentekijdihin vaikute-
taan alueellisilla ja paikallisilla tur-
vallisuussuunnitelmilla. Poliisin kan-
sainvalinen toiminta on suunnitel-
mallista ja se perustuu vahvistettuun
erillisstrategiaan.

Yhteisty6ta lisatédan tullin, rajavar-
tioston ja vankeinhoidon koulutuk-
sen kanssa jarjestamalla opetuksen
kehittdmisseminaareja ja laatimalla
yhteiskayttéon sopivaa oppima-
teriaalia.

Huumerikollisuuteen kohdistuvaa
tieteellista tutkimustoimintaa jatke-
taan.

Rikosanalyysiin kohdistuvaa tutki-
musta jatketaan.

Uuden teknologian kayttéon kasva-
tetaan hyddyntamalla sitd myos
opintojen toteutuksessa ja opintojen
ohjauksessa.

Painotetaan koulutusyhteistyota Ve-
najan ja Viron kanssa

Cepol yhteistyéta hyddynnetaan
osallistumalla yhteisten koulutusjak-
sojen suunnitteluun ja niiden kayt-
t60n koulutuksen yhteydessa. Opis-
kelija- ja kouluttajavaihdon piiriin
otetaan erityisesti rajojen yli yhteis-
tyota tekevat henkilét.
Poliisiammattikorkeakoulu edistda
poliisin kansainvalista toimintaa:

- painottamalla kansainvaliseen
toimintaan liittyvia aihekokonai-
suuksia paallystokoulutuksessa

- kansainvalinen kehitys huomioi-
daan koulutuksen ja tutkimus-
toiminnan sisalldissa

- toteuttamalla opettaja- ja
oppilasvaihtoa muiden maiden
kanssa

- osallistumalla poliisitoimen kan-
sainvalisiin tutkimushankkeisiin
ja tieteelliseen yhteistydhon

- tukemalla ulkomailla tapahtuvaa
kansainvalistymiseen tahtaavaa
opiskelua ja lukemalla sopivat
osat hyvaksi paallystdkurssin
valinnaisissa opinnoissa

- osallistumalla poliisialan kan-
sainvaliseen koulutusyhteistyo-
hén

- painottamalla rasismin vastaista
toimintaa ja kulttuurien tunte-

musta koulutustoiminnassa




Poliisin organisaatio

10. Toiminnan taloudellisuus ja
tehokkuusvaatimukset aiheut-
tavat muutostarpeita organisaa-
tio- ja toimintorakenteisiin seka
vastuujakoihin.

Henkilostd otetaan mukaan muutok-
sen toteuttamiseen.

Henkildstopolitiikalla tuetaan muu-
tosvalmiutta. Kehitetdan palvelu-
muotoja, joissa hyddynnetdan uutta
teknologiaa

Muutoksen hallinnan ja muutosjoh-
tamisen osuutta paallystdkoulu-
tuksessa korostetaan.

Poliisiorganisaation kehittamistoi-
mintaa tuetaan koulutuksen, tutki-
muksen ja kehittamistydn avulla.

Poliisin tulossuunnitelman linjausten ohella Poliisiammattikorkeakoulun toimintaan
vaikuttavat:

1. Paallystotutkinnon uudelleenorganisointi kahdessa jaksossa suoritettavaksi.
2. Oppilaitoksen siirto Tampereen Hervantaan suunnittelukauden lopulla.
3. Koulutus- ja tutkimustoiminnan kansainvaliset kehittamispiirteet.

1. Paallystotutkinnon jako kahteen jaksoon

Kolme vuotta kestanyt yhtajaksoinen paallystotutkinto jaetaan komisarion patevyyden anta-
maan puolentoista vuoden | —jaksoon ja ylikomisarion ja apulaispoliisipaallikon patevyyden
antavaan ll-jaksoon. Uudelleenorganisointi edellyttaa koko opetusohjelman ja sen toteutus-
logistiikan uudelleen suunnittelua. Tavoitteena olevat ammatilliset osaamiskokonaisuudet
edellyttavat opettajilta koulutusjaksojen kiinteda yhteissuunnittelua.

I-jakson suunnittelu tapahtuu kiireisella aikataululla vuoden 2004 kevaan aikana ja ll-jakson
suunnittelu vuosina 2004 — 2005.

2. Oppilaitoksen siirto Tampereen Hervantaan suunnittelukauden lopulla.

Suunnittelukauden aikana tulee tehda muuton aiheuttamat toiminnalliset suunnitelmat yhdes-
sa poliisin ylijohdon ja Poliisikoulun kanssa. Toimintojen suunnittelun jalkeen maaritellaan
niiden vaikutukset tilaratkaisuihin seka henkiloston tyétehtaviin. Toimintojen muutoksia kos-
kevat selvitykset seka alustavat suunnitelmat tilaratkaisuista tullee tehda vuoden 2004 aikana.



Muuttoon liittyvat toimenpiteet muodostavat erityisen haasteen oppilaitoksen johtamistoimin-
nalle, jonka tavoitteita on arvioitu alla olevassa taulukossa.

Ydinasiat muuton johta- Tavoite Poliisiammattikorkeakoulun johtamiselle
misen kannalta

1. Selkea visio Tavoitteena on, etta Poliisiammattikorkeakoulun rooli poliisin korkea-
asteen opetus-, tutkimus- ja kehittamistoimintaa toteuttavana
ammattikorkeakouluna sailyy vahvana my6s muuton jalkeen.

2. Hyva yhteistyd eri osa- Johdon tehtavana on muutosprosessin aikana edistaa hyvaa yhteistyota

puolten kesken seka projektiryhmassa etta oppilaitosten valisissa neuvottelu- ja
suunnittelupalavereissa

3. Tiedottaminen Huolehditaan, etta tiedottaminen on ajantasaista ja avointa koko muutos-

prosessin ajan.

4. Muutoksen perustelut ja Oppilaitosten sijoittuminen samalle kampukselle hyédynnetaan selvittamal-
syyt 1a oppilaitosten yhteistydmahdollisuuksien parantaminen sekd kehittdmalla
poliisikoulutusta taloudellisemmaksi ja tehokkaammaksi séilyttden kuiten-
kin oppilaitokset erillisind oppilaitoksina

5. Henkildston uhkakuvien Muuton ja sen aiheuttamien toiminnallisten muutosten vaikutukset henki-

kasittely I8stdn tydtehtaviin ja henkildstérakenteeseen selvitetddn mahdollisimman
- oman tyén tulevaisuus aikaisessa vaiheessa.
6. YksilOlliset tukitoimet Tyokykya yllapitavaa toimintaa tehostetaan yhteistydssa tyéterveyshuollon

kanssa. Selvitetddn mahdollisuudet tukirahoituksen saamiseen seka
neuvotellaan Tampereen kaupungin kanssa erilaisista tukimahdollisuuk-
sista.

7. Johdon ja henkiléstdn Selvitetaan mitka nyt maaraaikaisesti hoidetut tehtavat tulisi vakinaistaa.
sitouttaminen muutokseen Maaraaikaisia nimityksia jatketaan mahdollisimman aikaisin ja niin, etta
nimitykset jatkuvat muuttoajankohdan yli.

Nimitysten ehtoihin sisallytetdan vakuutus siirtymisestd Tampereelle.

Ne vakinaiset virkamiehet, jotka eivat voi siirtya Tampereelle sijoitetaan
paakaupunkiseudulla muihin 1ahinna poliisihallinnon tehtaviin. Selvitetaan
my6s mahdollisuudet erityisiin elakejarjestelyihin.

Huolehditaan siita, ettd myds johdon omat tulevaisuuden ndkymat ovat
selkeita ja houkuttelevia.

8. Aktiivinen osallistuminen | Varataan riittavasti aikaa ja resursseja suunnitteluun. Suunnittelun pohjana
suunnitteluun tulee kaikilla tasoilla olla I&pinakyvyys ja yhteinen tavoite uuden toimivan
oppimisymparistdn luomiseksi Tampereen Hervantaan. Huolehditaan
kaikissa vaiheissa henkildkunnan osallistumisesta suunnitteluun seka
kuullaan riittavasti oppilaskunnan nakemyksia.

Projektiryhman ja Poliisiammattikorkeakoulun henkildstén tydkuormituksen
johdosta toimintojen ja tilojen sekd henkiléstdn sijoittumisen suunnitteluun
tulee palkata ulkopuolinen "puolueeton” projektipaallikkd.

3. Koulutus- ja tutkimustoiminnan kansainvaliset kehittamispiirteet

Korkean asteen koulutusta harmonisoidaan talla hetkella EU- maissa. Tavoitteena on, etta ns.
Bolognan prosessin mukaisesti korkeakoulututkinnot jaetaan kahden tasoisiin tutkintoihin.
Bachelor of Art -tasoisen tutkinnon voi suorittaa seka yliopistoissa etta ammattikorkeakouluis-
sa kolmessa vuodessa. Kaikki halukkaat voivat lisaksi tdydentaa tutkintonsa Master of Art —
tutkinnoksi. Edellisen perusteella Poliisiammattikorkeakoululla saattaa olla mahdollisuus
oman jatkotutkinnon jarjestamiseen.



Ammatillisen koulutuksen ja kdytannon tyétoiminnan yhteyksia pyritaan kaikissa kehittyneissa
teollisuusmaissa voimakkaasti lisaamaan. Kaytannossa tama merkitsee sita, etta:

- Monitieteiset ammattityosta ja sen kehittamisesta johdetut aihekokonaisuudet
muodostavat yha keskeisemman osan ammatillisten opintojen sisalldsta

- Paallyston taitotietoanalyysit ohjaavat koulutuksen suunnittelua ja tuloksellisuu-
den arviointia

- Eri oppiaineiden ja eri kouluttajien osuuksien integrointiin kiinnitetaan suurta
huomiota. Siksi opettajat tekevat yha enemman tiimityota opetusta suunnitelles-
saan ja toteuttaessaan. Ongelmalahtdisten oppimiskokonaisuuksien osuutta Ia-
hiopetuksessa lisataan. Kaytannon harjoitusten osuus lahiopetuksessa
lisdantyy.

- Entista suurempi osa koulutuksesta voidaan tarjota hyvaksi kayttaen
monimuoto- ja etdopetusta. Tydssa oppimisen ja elinikaisen oppimisen valmiuk-
sia kehitetaan ohjatun tyoharjoittelun ja etaopintotehtavien avulla

- Osa opinnoista jarjestetaan yhteistydssa EU:n poliisioppilaitosten ja CEPOLIN
kanssa

- Opettajien tydnkuva sisaltaa luokkaopetuksen lisaksi yhd enemman oppimateri-
aalin laadintaa ja etaopiskelun ohjaamista seka osallistumista kentalla tapahtu-
viin kehittdmishankkeisiin ja kenttaharjoittelun ohjaamiseen

- Opetus- ja kehittamistehtavissa toimiminen on luonteva mutta ajallisesti rajattu
osa ammatillista urakehitysta.

- Tutkimustoiminnan kansainvalinen yhteistyo lisaantyy

- EU-rahoituksella tuettuja koulutukseen ja tutkimukseen liittyvia hankkeita tullaan
toteuttamaan ja niihin tarvitaan omarahoitusosuus budjettiin

Edella kuvatut kehittamislinjat tulevat omalta osaltaan ohjaamaan Poliisiammatti-
korkeakoulun toiminnan suunnittelua suunnittelukaudella.
3 TOIMINTA-AJATUS, VISIO, STRATEGIA JA ARVOT
Toiminta-ajatus

Poliisiammattikorkeakoulu kehittaa poliisin toimintaa tuottamalla korkea-asteen
koulutus-, tutkimus- ja kehittamispalveluja.

Visio 2015

Poliisiammattikorkeakoulun osaaminen on vuonna 2015 tunnettua ja tunnustettua
Strategia

Poliisiammattikorkeakoulun toiminta perustuu seuraaviin strategisiin valintoihin:

Toimivat tyoelamayhteydet

Ammatillisen osaamisen ja kasvun edistaminen
Muutosten ennakoiminen ja niihin vastaaminen
Innovatiivisuuden edistdminen

Tutkimukseen perustuva osaaminen, seka

"Yhdessa tekemisen meininki"
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Arvot

Edella mainitun toiminta-ajatuksen, vision ja strategian toteuttamiseksi oppilaitok-
sen johto ja henkilokunta noudattaa seuraavia yhdessa hyvaksyttyja arvoja:

Perusoikeuksien ja ihmisarvon kunnioittaminen
Suvaitsevaisuus

Oikeudenmukaisuus

Asiakaslahtoisyys

Vastuullisuus

Avoimuus

Toiminnan perusteet:

Poliisiammattikorkeakoulun toiminnan lahtokohtana on tulevina vuosina:

* Poliisin toiminnallisten strategioiden tukeminen ja kehittaminen.

* Poliisityon ja muun turvallisuustydn huippuosaaminen, joka perustuu
toimintaympariston jatkuvaan seurantaa ja muutostarpeiden tunnistamiseen,
oppilaitoksen toiminnan laadun kehittamiseen ja arviointiin seka henkiloston
osaamistason kehittamiseen yhteisesti hyvaksyttyjen arvojen pohjalta.

* Selkea identiteetti suhteessa muihin oppilaitoksiin.

* Selkea ja joustava ohjausjarjestelma, joka takaa henkiloéstdon mahdollisuudet
osallistua toiminnan kehittamiseen.

* Riittava rahoitus, joka antaa mahdollisuuden innovatiivisen toiminnan
toteuttamiseen ja kehittamiseen. Tulossuunnitelmakauteen ajoittuu lisaksi uusien
toimitilojen suunnittelu, rakentaminen ja varustaminen Poliisikoulun yhteyteen
Tampereen Hervantaan. Hankkeen edellyttama rahoitus on taattava tasossa,
joka varmistaa suunnitelmien mukaisen toimivan kokonaisuuden.

4 POLIISIAMMATTIKORKEAKOULUN ASEMA

4.1 Poliisiammattikorkeakoulun asema maamme koulutusjarjestelmassa

TAVOITE

Poliisiammattikorkeakoulu on tunnettu ja tunnustettu poliisin korkea-
asteen koulutus-, tutkimus- ja kehittamisyksikko ja osa maamme korkea-
koulujarjestelmaa.

Tavoitteen toteutumiseksi:

1. Jatketaan turvallisuusalan koulutuksen yhteistydmahdollisuuksien selvittamista.
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Poliisipaallyston tutkintoa ja yhteisty6ta Poliisikoulun kanssa kehitetaan poliisi-
koulutuksen strategitydryhman mietinndn suuntalinjojen mukaisesti. Poliisiam-
mattikorkeakoulun tutkimustoiminnan roolia osana koko turvallisuusalan tutki-

mustoimintaa kehitetaan edelleen yhteistyossa tutkimusasiain neuvottelukun-

nan ja ministerion kanssa.

2. Kehitetaan yhteistyota korkeakoulujen kanssa

Suunnittelukauden aikana Poliisiammattikorkeakoulu vakiinnuttaa asemansa
osana maamme ammattikorkeakoulujarjestelmaa. Oppilaitoksen johto osallis-
tuu ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston puitteissa tapahtuvaan ammatti-
korkeakoulujen yhteistydhon. Oppilaitos tekee yhteistydta opetusministerion
arviointineuvoston kanssa osallistumalla arviointineuvoston jarjestamiin koulu-
tustilaisuuksiin ja oppilaitosten arviointiyhteistyéhon.

Kehitetdan mahdollisuutta valita muista korkeakouluista opintokokonaisuuksia
paallystotutkinnon valinnaisiin opintoihin.

Kehitetaan poliisin tutkintojarjestelmaa amk-jatkotutkinto huomioon ottaen.

3. Koulutusta suunnataan resurssien puitteissa myads poliisihallinnon ulkopuolelle

4.2

Muiden turvallisuusalan oppilaitosten kanssa laadittujen kahdenkeskisten so-

pimusten sisaltd tarkistetaan suunnittelukauden alussa. Yksityiselle sektorille

jarjestetaan vuosittain erillistd maksullista turvallisuusalan koulutusta kaytetta-
vissa olevien resurssien puitteissa.

Poliisiammattikorkeakoulun asema poliisin koulutusjarjestelmassa

TAVOITE
Selkiyttaa Poliisiammattikorkeakoulun ja Poliisikoulun rooli poliisin koulu-
tusjarjestelmassa.

Poliisiammattikorkeakoulun ja kenttayksikoiden valista yhteistoimintaa lisataan
suuntaamalla toimintoja seuraavalla tavalla.

Kehittdmis ja tutkimustoiminta

Koulutusyhteistyd lddnien ja
valtakunnallisten yksikdiden kanssa

Poliisikouluun

PAKK:iin —— " organiskoulutus

Efgalmso”}l Y hteiset harjoitukset
oulutus ja Tre ja Kuopio

tutkimus
Kentdlle hajautettu

koulutus (kouluttaja,
‘ muutosjohtaminen,
ikdjohtaminenkehitt.
‘ keskustelu

’ Ohjattu tyossdoppiminen

Etd-ja itseopiskelu
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Suuntaamisen toteuttaminen edellyttaa etta:

Kehittamistydn ja muutosjohtamisen hallintaa kehitetaan

Opetuspaikkoja voi yhdella opettajalla olla useampia

Oppimateriaalia valmistamista tehostetaan ja atk- verkkoa hyédynnetaan
Yhteistydmuotoja poliisin yksikdiden kanssa kehitetaan

Tavoitteen saavuttamiseksi:

1. Poliisipaallyston tutkintoa ja yhteistyota Poliisikoulun kanssa kehitetaan poliisi-
koulutuksen strategitydryhman mietinndén suuntalinjojen mukaisesti.

2. Selkiytetaan Poliisioppilaitosten, poliisin ylijohdon, valtakunnallisten yksikdiden,
laanien ja kihlakuntien roolit poliisien koulutuksen suunnittelussa ja toteuttamises-
sa. Asiassa tehdaan yhteistyota erityisesti ministerion koulutuspaallikdon kanssa.
Kentan edustajat otetaan mukaan paallystokoulutuksen suunnitteluun aiempaa
vahvemmin.

3. Poliisiammattikorkeakoulu keskittyy entistd selkeammin poliisin johtamiskoulu-
tuksen toteuttamiseen seka edistamaan koko poliisitoiminnan kehittamista
tutkimus- ja kehittdmishankkeiden avulla. Suunnittelukauden aikana edistetaan
poliisin koulutusstrategian kehittamista ja tasmentamista ottaen huomioon oppi-
laitoksen siirtyminen Hervantaan. Ministeridlta saadun kokeiluluvan jatkuessa
paallystotutkintojen opiskelijavalinnoissa ei edellyta alipaallyston virkatutkinnon
suorittamista. Alipaallyston opintojen hyvaksi lukeminen paallystdkoulutuksessa
selvitetaan.

Oppilaitoksen tarkeimman palvelutuotteen, poliisipaallyston tutkintojen ohella kehi-
tetdan paallyston ja poliisipaallikdiden taydennyskoulutus. Vanhan mallista paal-
lystotutkintoa taydentavien opiskelijoiden opiskeluedellytykset turvataan. PAKK tu-
kee asiantuntijapalvelujen ja oppimateriaalien avulla ikdjohtamisen, muutosjohta-
misen ja henkiloston rekrytoinnin kehittamista.

4. Jatketaan vuosittaisia palavereja poliisin [aaninjohtojen ja valtakunnallisten

yksikoiden kanssa. Oppilaitos tukee kentan koulutusta esimerkiksi osallistumalla
kouluttajana laanien paallystopaivien toteuttamiseen.

5 OPISKELIJAT

TAVOITE

Opiskelijoiden vaikutusmahdollisuudet Poliisiammattikorkeakoulun toimin-
nan kehittamiseen ja opetuksen toteuttamiseen turvataan. Korostetaan
Poliisiammattikorkeakoulussa tapahtuvan PPT- opiskelun muodostavan
lahtokohdan valmistumisen jalkeen jatkuvaan elinikaiseen oppimiseen, esi-
miehisyyteen ja johtajuuteen.
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Osallistumisjarjestelma

Opiskelijoiden osallistumisjarjestelman kehittamista ja vakiinnuttamista jatketaan

edelleen vuoden 2004 aikana seuraavien lahtokohtien mukaisesti:

» Poliisipaallyston tutkintojen opiskelijapuheenjohtajat tapaavat ns. rehtoritapaa-
misissa oppilaitoksen johdon ja kurssinjohtajat. Tilaisuudessa kasitellaan
yleisten asioiden lisaksi tarvittaessa myos opetuksen toteuttamiseen liittyvia
kysymyksia. Tulossuunnitelmakauden aikana tapaamisissa nousevat erityi-
sesti esille asiat, jotka johtuvat oppilaitoksen siirtymisesta Poliisikoulun yhtey-
teen Tampereen Hervantaan.

» Jokaisella poliisipaallyston tutkinnolla on nimetty koulutusyhdyshenkilo. Koulu-
tusyhdyshenkilo toimii linkkina oppilaitoksen ja tutkintoa suorittavien opiskeli-
joiden valilla koulutusasioissa. Hanen tehtavanaan on vaikuttaa opetuksen
suunnitteluun, osallistua opetuksen kehittamiseen seka valittaa opetusproses-
sin kehittamiseen liittyvat viestit molempiin suuntiin.

» Poliisipaallyston tutkinnon teemoihin nimettavat teemayhdyshenkilot osallistu-
vat opetuksen toteutuksen suunnitteluun ja kehittamiseen oman tutkintonsa
osalta.

* Hyddynnetaan opiskelijoiden asiantuntemusta opetuksen toteuttamisessa.

* Opiskelijapalautetta kerataan kahdella tasolla:

1. Opetusprosessin yleista onnistumista seurataan ns. tyytyvaisyysindeksien
avulla. Indekseja on kolme: Yleisarvosana Poliisiammattikorkeakoululle,
Arvosana PAKK:lle opetuksesta ja Arvosana omalle oppimiselle.
Arvosanan (4 —10) lisaksi opiskelija voi perustella arvionsa sanallisesti.

2. Konkreettisemmalla tasolla palautetta keratadan kun opettaja selvittaa ope-
tuksen toteutuksen onnistumista ja opetusta koskevat kehittamis-
ehdotukset.

» Poliisiammattikorkeakoulun opiskelijat ovat lisaksi jarjestaytyneet oppilaskun-
naksi, joka voi ottaa kantaa my0s opetukseen kuuluviin asioihin opiskeluedel-
lytysten ja yleisen viihtyvyyden parantamisen lisaksi.

Elinikaisen oppimisen tukeminen

Jatketaan PPT-tutkinnon viivastettyja arviointeja ja pyritaan siihen, etta tutkinnon
suorittaneilla on osaamiskansio ja HOPS oman osaamisen jatkuvaan kehittami-
seen. Arvioidaan Poliisiammattikorkeakoulun koulutustarjonta talta osin ja kehite-
taan sita tarvetta vastaavaksi. Luodaan verkosto, johon jokainen PPT- tutkinnon
suorittanut kuuluu Poliisiammattikorkeakoulusta valmistuttuaan.

Opiskelijapalkkaus ja opintososiaaliset edut

Jatketaan opiskelijapalkkauksen yhdenmukaistamiseen liittyvia pyrkimyksia joulu-
kuussa 2003 poliisin ylijohdolle tehdyn esityksen mukaisesti. Korostetaan PPT-
opiskelijoiden palkkausperusteiden selkean maarittelyn tarvetta kaikessa palk-
kausuudistukseen liittyvassa toiminnassa. Suunnittelukauden aikana selvitetaan
etaopiskelun vaikutukset opintososiaalisten etujen maarittelyyn.
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Opiskelijaviihtyvyys
Kehitetdan opiskelijoiden viihtyvyytta Poliisiammattikorkeakoulussa yhdessa

oppilaskunnan kanssa. Jatketaan opiskelijoiden ja henkiloston yhteistilaisuuksien
jarjestamista.

6 OPETUSPROSESSI

TAVOITE

Opetus on ajantasaista ja laadukasta. Suoritettavat tutkinnot antavan val-
miudet poliisin paallikko- ja paallystotehtaviin. Ammattitaitoa lisaavaa kou-
lutusta jarjestetaan erityisesti poliisin strategioiden edellyttamilla painopis-
tealueilla. Koulutustoimintaa suunnataan turvallisuusalalla koko julkisen
sektorin tarpeisiin.

Tulossuunnitelmassa kuvatut opetusprosessin tavoitteet koskevat koko suunnit-
telukautta 2004 - 2007 siten, etta esitetyt menestystekijat ja keinot maarittavat
kunkin jaksoon kuuluvan vuoden toimintaa ellei asianomaisessa kohdassa ole
muuta todettu. Tulossopimukset ja vuosittainen koulutusohjelma tarkentavat
esitysta.

6.1 Tehokas rekrytointijarjestelma

Paallystotutkinnon valintakokeilun vakinaistaminen

Poliisipaallyston tutkinnon valintakriteereitd koskeva kokeilu jatkuu vuonna 2004.
Koulutukseen voi nain ollen edelleen hakeutua henkild, joka on suorittanut polii-
sin perustutkinnon ja on tydskennellyt sen jalkeen poliisina vahintaan kolme vuot-
ta. Poliisialipaallyston virkatutkinnon, Poliisialipaallyston tutkinnon ja alipaallyston
johtamistaidon kurssin suorittamisesta luetaan hakijan hyvaksi lisapisteita, mutta
nama tutkinnot eivat ole valttamaton edellytys hakemiselle. Vuosien 2001 - 2004
kokemukset koostetaan Poliisiammattikorkeakoulussa ja esitellaan poliisin yli-
johdolle syksylla 2004.

Poliisiammattikorkeakoulun nakemyksen mukaan kokeilulla on saavutettu sille
asetetut tavoitteet eli hakijamaarat ovat nousseet tasolle, joka kaytanndssa mah-
dollistaa 34 opiskelijan valinnan vuositasolla. Valintamenettelyn lapaisseet opis-
kelijat ovat motivoituneita ja valmiita kehittdmaan itsedan esimiestehtaviin. Suurin
kritiikki kokeilua kohtaan on esitetty silla perusteella, etta alipaallyston tutkinnon
suorittaminen takaisi henkilon esimieskokemuksen ja jos siita luovutaan, valituilla
ei ole esimieskokemusta.

Poliisihallinnossa on kuitenkin 1990-luvulla suoritettu selkeasti enemman alipaal-
lystétutkintoja kuin mita avautuvien virkojen maara on ollut. Tdma on johtanut se-
keaan reserviin. Yksilotasolla tama merkitsee sita, ettei alipaallystotutkinnon suo-
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rittanut valttamatta koskaan tule saamaan alipaallystdvirkaa. Toisaalta alipaallys-
toviroissa toimiminen ei valttamatta merkitse esimiesasemaa vaan virka-asema
voi perustua erikoisammattiosaamiseen ja siihen liittyvaan palkkatasoon, joka on
saavutettu alipaallyston viralla. Nain ollen alipaallyston tutkinnon suorittaminen ei
viela takaa hakijan esimieskokemusta.

Kesan 2004 jalkeen kerataan TOP- jakson arvioinnin tulokset, joiden avulla voi-
daan tarkastella erilaisilla koulutustaustoilla paallystotehtavia hoitaneiden opis-
kelijoiden selviytyminen kaytannon tyotehtavissa. Poliisiammattikorkeakoululla
olevat kokemukset tukevat talla hetkella (talvi 2003 — 2004 ) kokeilun vakinaista-
mista.

Valintakoejarjestelman kehittaminen ja alueellisen tasapainon turvaaminen

Hyvin toimiva valintajarjestelma edellyttaa, etta koulutukseen hakeutuu riittava
maara paallystokoulutukseen soveltuvia henkildita. Lisaksi on huomioitava opis-
kelijoiden alueellinen jakautuminen, naisten maara ja ruotsinkielinen koulutus.

Paallystotutkinnon valintakokeilu on nostanut hakeutuvien maaran riittavalle ta-
solle. Valintamenettelya on kehitetty haastattelumenettelyn avulla kymmenen
vuoden ajan ja vuonna 2001 (PPT 6 valinnat) otettiin ensimmaista kertaa kayt-
toon valintaan vaikuttavana osiona soveltuvuuden arviointi. Tarkoituksena on
talla tavalla varmistaa, etta koulutukseen valitaan ne henkilGt, joilla valinta-
ajankohtana on parhaat valmiudet suoriutua paallystdokoulutuksesta ja selviytya
paallystotehtavissa.

Haastattelijoina ja soveltuvuuden arvioijina toimivat poliisin paallystotehtavissa
toimivat tehtavaan koulutuksen saaneet henkilét. Vuonna 2002 toteutettiin haas-
tattelijoiden koulutus Mercuri-Urvalin avustamana. Haastattelijoiden maara on
toistaiseksi riittava mutta uusien haastattelijoiden koulutus on mahdollisesti tar-
peen suunnittelukauden aikana lahinna tehtavasta luopumisen takia.

Alueellisesti paallystokoulutukseen on hakeuduttu liian vahan Ita-Suomen, Oulun
ja Lapin laaneista. Tukeakseen ns. pitkdnmatkalaisten hakeutumista on Poliisi-
ammattikorkeakoulu osallistunut Ita-Suomen, Oulun ja Lapin laanien PPT- koulu-
tuksesta kiinnostuneille poliisimiehille suunnattuun informaatiotilaisuuteen edel-
leen syksylla 2003. Kokemuksen perusteella toimintaa tullaan tulevina vuosina
jatkamaan. Mikali opiskelijavalinnat tasoittuvat alueellisesti, kuten haku kevaalla
2004 alkavaan PPT 9 nayttaisi osoittavan, toimii tiedotustilaisuus lisaksi joka ta-
pauksessa valintamenettelya ja opiskelua selventavana tapahtumana. Myds vuo-
sittain toteutettavan paallystokartoituksen tarkoituksena on saada yksikkotason
paallikdt arvioimaan henkildston tilannetta ja tarvittaessa kannustamaan koulu-
tukseen soveltuvia henkiloita hakeutumaan paallystokoulutukseen.

Valintakokeilu ja paallystokoulutuksen toteutuksessa tehtava uudistus helpottaa
naisten hakeutumista paallystdkoulutukseen, koska pitkakestoisen koulutuksen
ajoittaminen perhe-eldamaan paremmin soveltuvaksi on talléin mahdollinen. Paal-
lystoétehtaviin hakeutuvien naisten maara on pysynyt alhaisena, vaikka hakukel-
poisten naisten maara on nykyisin selkeasti korkeampi kuin menneina vuosina.
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Poliisin paallystétehtavissa toimivat naiset ovat Poliisiammattikorkeakoulun
yhteistyotaho kun tavoitellaan naishakijoiden aktivoimista.

Ruotsinkielinen paallystokoulutus toteutetaan suunnittelukaudella siten, etta kou-
lutuksen suunnittelu tapahtuu vuonna 2004 ja toteutus voi alkaa vuonna 2005.

Rekrytointiyhteistyon kehittaminen Poliisikoulun kanssa

Poliisipaallyston tutkintoa suorittavat opiskelijat osallistuvat Poliisikoulun opiske-
lijavalintoihin. Opiskelijat koulutetaan tahan tehtavaan ja he osallistuvat hakijoi-
den haastattelemiseen. Opiskelijavalintoihin liittyva koulutus ja kaytannon koke-
mus on tarpeen tulevalle paallystolle, joka vastaa yksikdiden henkildston rekry-
toinnista tulevaisuudessa. Toimintaa kehitetaan yhteistydssa Poliisikoulun kanssa
toimintakauden aikana.

Muut opiskelijavalinnat

Kehitetdan erikoiskurssien opiskelijavalintoja yhteistydssa laanien ja valtakunnal-
listen yksikodiden kanssa. Alipaallyston johtamistaidon kurssin valintajarjestelma
uudistettiin 2002 ja Poliisiammattikorkeakoulu seuraa jarjestelman toimivuutta.
Alipaallyston virkatutkinnon suorittaneille tarkoitettu alipaallyston taydennysopin-
not kokonaisuus toteutettiin vuonna 2003. Ensimmaista kertaa toteutetun koulu-
tuksen osanottajat toimivat koulutuksen aktiivisina kehittajina ja siksi heidan valin-
taansa kiinnitetaan erityista huomiota.

6.2 Oppimisen tydoelama- ja strategiavastaavuus

Koulutusstrategiapaatosten toimeenpano

Poliisiammattikorkeakoulun opetusprosessia kehitetdan koulutuksen arviointi- ja
strategiatyoryhman mietinnon pohjalta. Koulutusyhdyshenkiloiden yhteistyon
kehittdminen ja sdanndnmukaistaminen on edelleen tarpeellista. Vastaavasti
paallyston koulutuksen kehittaminen jatkuu yhteistyossa sisaasiainministerion
koulutuspaallikon ja yhteistydyliopistojen kanssa. Kehittaminen tarkoittaa paallys-
tokoulutuksen rytmittamista niin, etta yhden pidemman yhtajaksoisen koulutus-
kokonaisuuden jalkeen loppuosa tutkinnosta tehdaan tydn ohella opiskellen
lyhyilla intensiivijaksoilla.

Palautejarjestelman tulosten huomioiminen opetussuunnitelmissa

PPT-tutkintojen kehittaminen tapahtuu kayttamalla hyvaksi palautejarjestelman ja
osaamiskartoitusten tuottamaa tietoa. Palautejarjestelma muodostuu viikkopa-
lautteista ja viivastetysta palautteesta. Poliisiammattikorkeakoulussa on syksylla
2002 otettu kayttéon palautelomake opetusprosessin kehittamiseksi. Palautelo-
makkeella kerataan opiskelijan arvio Poliisiammattikorkeakoulun toiminnasta ko-
konaisuudessaan, arvio opetuksen onnistumisesta ja arvio omasta oppimisesta.
Kerattavia arvioita tarkastellaan opiskelijatapaamisissa ja opetusprosessia
kehitettaessa.
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Osaamiskartoitukset toteutetaan ensinnakin tydssaoppimisjaksojen yhteydessa
tehtavalla 360-astetta arvioinnilla. Arvio perustuu opiskelijan itsearvioinnin lisaksi
esimiehen, kollegan, mentorin ja alaisen antamaan arvioon. Arvio kohdentuu
paallystétyohon kuuluvien erilaisten tekemisten laadun ja maaran arvioimiseen.
Arvion tuloksia hydodyntaa seka opiskelija etta oppilaitos; opiskelija oman oppimi-
sensa ja osaamisensa kehittamiseksi seka oppilaitos opetuksen kehittamiseksi ja
oppimistulosten varmistamiseksi. Osaamiskartoitusta kehitetaan myos laajemmin
tavoitteena nayttokokeen kayttoonottaminen. Nayttokokeessa tarvittavaa osaa-
mista kehitetdan valmentavalla otteella ja osaamisen tason kehittymista seura-
taan taitotietoarvioinnin avulla. Taitotietoarvioinnin sisaltdo on yndenmukainen
tydssaoppimisjakson tehtavajaottelujen kanssa.

Siirtyminen etaopiskelusta tyossa oppimiseen

Poliisiammattikorkeakoulun tavoitteena on kehittaa koulutusta siten, etta linkitys
tydelamaan vahvistuu. Tama tapahtuu TOP-jaksojen ja tydelamalahtoisten kehit-
tamistehtavien seka kehittamishankkeiden avulla. Tyon ohella tapahtuva opiskelu
tarkoittaa kuitenkin merkittdvaa muutosta poliisihallinnossa vallitsevaan koulutus-
kulttuuriin ja edellyttaa siksi tarkkaa suunnittelua seka mahdollisten sivuvaikutuk-
sien huomioimista. Haasteet kohdistuvat erityisesti tyon opastukseen ja ohjaus-
kulttuurin kehittamiseen.

Opinto-ohjauksen kehittaminen / valmentava ohjaus seka tyoyhteisojen
aktivoiminen osaksi tyossaoppimisprosessia

Paallystokoulutusta kehitetdan opinto-ohjausta parantamalla. Kaytannossa on
tarkoitus linkittaa PPT-opiskelijoiden ty6paikat entista systemaattisemmin mu-
kaan paallystoopiskelijan opiskeluun. Kun yksikosta valitaan henkild paallysto-
koulutukseen nimetaan hanelle samassa yhteydessa mentori, joka toimii opis-
kelijan tukena ja keskustelukumppanina opiskeluun liittyvissa asioissa. Mentori
toimii myods TOP-jakson osalta koordinaattorina ja opastajana. Mentori on paal-
lystotehtavissa toimiva henkild, joka valittaa ns. hiljaista tietoa opiskelijalle ja
samalla han saa itsekin tuntuman paallystokoulutukseen.

Poliisiammattikorkeakoulun toiminnan alkuvaiheessa koettiin, etta paallystokoulu-
tukseen valittu irtaantuu yksikostaan koulutuksen kestoajaksi eli kolmeksi vuo-
deksi. Sittemmin tata tilannetta on korjattu erityisesti TOP-jaksojen avulla. Yhtey-
denpitoa opiskelijan, yksikon ja Poliisiammattikorkeakoulun valilla on kuitenkin
syyta edelleen kehittda. Mentorijarjestelma korostaa sita, etta paallystdopiskelu
on yksikon ja opiskelijan yhteinen hanke, jolla pyritadan ammattitaitoisen paallys-
ton kasvattamiseen. Merkitseehan paallystokoulutukseen valinta Iahtdkohtaisesti
henkilon rekrytoimista paallystovirkaan joko omaan yksikkoonsa tai muualle
poliisihallintoon.

Teema-ajattelun kehittaminen seka harjoitusten ja nayttokokeiden
lisaaminen

Teema-ajattelun avulla on tarkoitus linkittaa oppiaineet yleisemmiksi osaamis-
alueiksi ja kehittaa opetusta yha enemman ongelmalahtdiseksi. Poliisin johtamis-
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tilanteissa kysymykset ovat laajoja ja niiden ratkaisemisessa tarvitaan osaamista
usealta opetusalueelta. Opetusohjelmaa kehitetdan yhteisopetuksen, harjoitusten
ja nayttokokeiden lisaamisen avulla. Tarkoituksena on aktivoida opiskelija oma-
ehtoiseen ongelmanratkaisuun ja kehittaa paatoksentekotilanteisiin liittyvia
arviointikriteereita. ltseohjautuvuuden edellyttamat valmiudet liittyvat nykyisen
tydelaman vaatimaan aktiiviseen tyootteeseen ja yksilon vastuuseen omasta
kehittamisestaan. Arviointikriteerit toimivat samalla harjoitusten ja nayttokokeiden
arviointiperusteina. Nayttokoe rakentuu teema-alueiden ydinosaamisen ja sellai-
sen osaamisen varaan, jonka merkitysta halutaan korostaa.

6.3 Avoimet oppimisymparistot ja elinikdisen oppimisen kehittaminen

Ongelmalahtoisen oppimismallin kehittaminen

Teema-ajattelun avulla kehitetaan ongelmalahtodista oppimismallia. Johtamistilan-
teissa tarvitaan osaamista usealta opetusalueelta. Opiskelijan on helpompi ra-
kentaa oppimastaan kokonaisuuksia, kun opetus tapahtuu kaytannon elamaa
muistuttavissa tilanteissa. Perustilanteiden paatoksentekokaavioiden laatiminen
ja niiden kasittely parantaa opiskelijan tydelamavalmiuksia ja parantaa koulutuk-
sen kaytannon vaikuttavuutta. Samalla rakentuvat harjoitustilanteiden ja naytto-
kokeen arviointiperusteet. Harjoitusten maaran lisdaminen ja nayttokokeen kehit-
taminen liittyvat ongelmalahtdisen oppimismallin kehittamiseen.

Opintojen valinnaisuuden lisaaminen

Poliisipaallyston tutkinto on laajuudeltaan vahintaan 120 opintoviikkoa. Aikaisem-
min tutkintojen laajuus on ollut vakio, mutta PPT 4 tutkinnosta lahtien esiintyy
kaytanndssa eri mittaisia tutkintoja. Perusteena talle on se, etta tydssaoppimis-
jaksosta luetaan hyvaksi opintoviikko aina kutakin taytta kahta tyoviikkoa kohden.
Opintoviikon saamisen edellytyksena on kuitenkin se, etta opiskelija on tydssa-
oppimisjaksolla tydskennellyt paallystotehtavassa. Oman perusviran (miehisto,
alipaallystd) hoitaminen ei tuota hyvaksi luettavia opintoviikkoja valinnaisina
opintoina. Tyoskentelyn minimi ja maksimiaikaa ei ole maaritelty. Paallystokoulu-
tuksen kehittdmisen yhteydessa on mahdollista lisata opiskelun valinnaisuutta
huomioiden kuitenkin jatko-opintokelpoisuus sopimusyliopistoissa. Valinnaisten
opintojen mahdollisuus on olemassa erityisesti uudistetun toteutuksen jalkimmai-
sessa osassa.

Eta- ja verkko-opiskelun kehittaminen ja monimuotoisuus

Poliisihallinnon koulutusjarjestelman kehittamista jatketaan ja pyritdadn saamaan
aikaan hallinnon yhteinen e-Oppimisstrategia SM:n linjausten mukaan. Samassa
yhteydessa arvioidaan erikoiskoulutuksen toteutusmahdollisuudet verkko-
opiskeluna. Vastaavalla tavalla arvioidaan tutkintokoulutuksen toteutusmahdolli-
suudet verkossa. Vuodelle 2003 tehty hanke-esitys, jolla saatiin rahoitusta
johtamistilanteiden koulutuksen ja etdopetuksen kehittamiseen jatkuu vuonna
2004. Tarkoituksena on kehittada etaopetusta ja mahdollistaa verkko-opiskelu
siten, osa nykyisin lahiopetuksena toteutettavasta koulutuksesta voi tapahtua
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monimuotoisena. Erityisesti talla hankkeella on merkitysta niiden opiskelijoiden
kohdalla, joiden tyo- ja kotipaikka sijaitsevat kaukana Espoosta. Talla tavalla siis
helpotetaan koulutuksen saavutettavuutta.

Paallystotehtavien "paivityskoulutusjarjestelman” luominen

Paallyston taydennyskoulutus tapahtuu erikoiskurssien avulla. Tavoitteena on
seurata entista tarkemmin koulutuksen yksilokohtaista kohdentumista. Osa
paallystdsta on aktiivisia kouluttautujia ja osalla viimeisimmasta koulutustilai-
suudesta on kulunut useampia vuosia. PAKK arvioi toimintansa vaikuttavuutta
my0s silla perusteella kuinka iso osa paallikdista ja paallystosta tavoitetaan
vuositasolla.

Poliisin tulossuunnitelmassa mainittu painopistealue strategisen johtamisen ja
henkilostojohtamisen kehittdminen huomioidaan PPT- tutkintoa kehitettaessa ja
erikoiskursseja toteutettaessa.

Paallyston taydennyskoulutusta kehitetdan suuntaan, jossa tutkinnon suorittaneet
kutsutaan tietyn ajan kuluttua seurantapaiville. Tassa yhteydessa paivitetaan
tietoja ja samalla arvioidaan viivastetysti tutkinnon tydéelamavastaavuutta. PPT-
tutkinnon jalkeista aikaa on lisaksi tarkoitus kehittaa osaamiskansio ja henkilo-
kohtaisen opiskelusuunnitelman avulla. Seurantapaivien avulla saadaan myds
tietoa niista asia-alueista, joilla on tarpeen jarjestaa paallyston taydennys-
koulutusta.

Lisaksi paallystokartoituksen tietojen avulla kohdennetaan erikseen suunnitelta-
vaa "paallysto-tykya" sellaisille paallystoon kuuluville henkildille, joiden tydelama-
jaksamiseen on tarkoituksenmukaista kiinnittaa erityista huomiota. Tama voi tar-
koittaa esimerkiksi viiden vuoden kuluttua elakkeelle siirtyvien henkildiden kutsu-
mista koulutukseen. Pyrkimyksena on tukea heidan jaksamistaan ja vahentaa
samalla ennenaikaista elakoitymista. Koulutuksen pilotointi voidaan aloittaa vuon-
na 2004.

Osaamisrekisterin perustaminen

Poliisiammattikorkeakoulu ottaa vuonna 2004 tuotannolliseen kayttéén Primus-
ohjelman, joka on kaytossa myos Poliisikoululla. Osaamisrekisterin kehittamiseen
liittyy myos Poliisikoulun valmistelema koulutuskoodisto, joka vahvistettiin ja otet-
tiin kayttoon vuonna 2002. Poliisihallinnon kattavan osaamisrekisterin perustami-
nen linkittyy oppilaitoksien tutkintorekistereihin. Tavoitteena on, ettd osaamisre-
kisteriin saadaan kirjattua yhdenmukaisella tavalla poliisihallinnon henkiloston
osaaminen. Hanke edellyttda osaamisen arvioinnin kehittamista ja poliisihallinnon
yhteissuunnittelua.
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6.4 Erityisosaamisen tarjoaminen myds poliisihallinnon ulkopuolelle

Asiantuntijoiden ydinosaamisen (osaamisprofiilien) kartoittaminen ja
moduloiminen

Opetusprosessiin osallistuvien asiantuntijoiden (opettajat, tutkijat, johto) tehtava-
kuvat kartoitetaan ja maaritellaan vuonna 2004. Nykyinen osaaminen arvioidaan
yksilo- ja teematiimitasolla seka maaritellaan osaamistarpeet yksiloittain ja
teematiimeittain. Tulos- ja kehityskeskusteluissa maaritellaan toimintavuoden
tavoitteet osaamisen kehittamisen osalta. Tavoitteet ovat yksilo- ja teematiimi-
kohtaisia. Tavoitteiden saavuttaminen arvioidaan seuraavassa tulos- ja kehitys-
keskustelussa ja poikkeamat analysoidaan vastaisen varalle. Ydinosaamisen
perusteella arvioidaan mitka ovat ne yhteisty6tahot, jotka parhaiten kykenevat
hyodyntamaan tata osaamista.

Opiskelijoiden osaamisen hyodyntaminen / opiskelijaprojektien lisaaminen
koulutuksessa

Paallystétutkinnon opiskelijoiden osaaminen kartoitetaan entista systemaattisem-
min. Kartoitus tapahtuu opiskelun alkuvaiheessa ja tulokset tiedotetaan teematii-
meittain. Apuna kaytetdan edella olevassa kohdassa tehtavaa kartoitusta ja
modulointia, joiden perusteella osaaminen voidaan luokitella. Teematiimit ottavat
kartoituksen tulokset huomioon toteutussuunnitelmaa laadittaessa. Opiskelijoiden
osaaminen hyodynnetaan suunnitelmallisesti opetuksen toteutuksessa ja hyvak-
sytaan opintosuorituksena. Opetusharjoittelun pedagogiseen ohjaukseen ja ar-
viointiin kiinnitetaan erityista huomiota. PPT-kohtaisia teemayhdyshenkiloita kay-
tetdan hyvaksi opetuksen toteutusta suunniteltaessa.

Yhteistyokumppanien valinta / osaamisverkostojen luominen

Opetusprosessin tarkeimmat yhteistydkumppanit kartoitetaan ja yhteyshenkilot
nimetaan. Koulutuksen kehittamista jatketaan seminaarien ja neuvottelupaivien
avulla. Tilaisuuksiin kutsutaan edustajia tarkeimmista yhteistydtahoista. Osaamis-
verkostoja luodaan alueille, joissa aito yhteistyd on mahdollinen. Tavoitteena on
varmistaa ulkopuolisen koulutustarjonnan tehokas hyédyntaminen ja oppilaitos-
yhteistyon kehittdminen. Poliisiammattikorkeakoulun toiminnan ja PPT-tutkinnon
esittelytilaisuuksia jarjestetaan yhteistydkumppaneille vuoden 2002 kokemukset
huomioon ottaen. Poliisin strategioiden mukaisesti kehitetaan yhteistyota tarkeim-
piin sidosryhmiin.

6.5 Toimiva kansainvalinen yhteistyo

Opettaja- ja opiskelijavaihto

Opettaja- ja opiskelijavaihdon toteuttamista tuetaan tapauskohtaisen arvion
perusteella. Erityisena painopisteena on CEPOL:in piirissa tapahtuvan vaihdon
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kehittdminen ja koulutustarjonnan hyddyntaminen. Selvitetdan EU:n ja muiden
rahoituslahteiden mahdollisuudet vaihdon tukemisessa.

Oppimateriaalin tuottaminen

CEPOL:in verkkoympariston kehittyminen tarjoaa mahdollisuuden englannin-
kielisen materian hyddyntamiseen aikaisempaa paremmin. Tuetaan Suomessa
tapahtuvaa englanninkielisen materian tekemista tavoitteena saattaa se Suomen
panoksena CEPOL.:in tuotantorenkaaseen.

Yhteistyon kehittamismuodot

Keskitytaan pohjoismaisen, EU:n ja lahialueyhteistyon kehittamiseen. Pohjois-
maisessa yhteistydssa nousevat esille opetuksen ja oppilaitosten laatukriteerien
kehittaminen. CEPOL:issa osallistutaan koulutuksen kehittamishankkeisiin ja
toteutetaan Suomen koulutuskokonaisuudet monimuotoisina. Yhteisty6ta Baltian
maiden kanssa jatketaan Nordic Balticin puitteissa.

Kansainvalisen vuorovaikutuksen kehittaminen
Jatketaan Namibian poliisin kehittamishanketta yhteistydssa Suomen Namibian
lahetyston kanssa. Hankkeeseen osallistuu opettajien lisdksi osa PPT 6 tutkinnon

opiskelijoista projektiluontoisesti.

Suunnittelukaudelle ajoittuu EU:n hanke suvaitsevaisuuden lisaamisesta. Poliisi-
ammattikorkeakoulu osallistuu hankkeen toteuttamiseen.

6.6 Opetus-, tutkimus- ja kehittamistoiminnan yhteensovittaminen

Asiantuntijatiimien perustaminen yli yksikkorajojen

Opetusprosessin kehittdminen tapahtuu teematiimien alueiden mukaisesti.
Teematiimit pitavat suoraan yhteytta niihin tutkimus- ja kehittamistoiminnassa
mukana oleviin asiantuntijoihin, joiden erikoisalue tukee teemaa. Toteutussuunni-
telmat laaditaan asiantuntijoiden yhteistyona. Opetusprosessissa esille tulleet
tulkintakysymykset viestitetaan tutkimus- ja kehittamisprosesseihin. Tutkimus- ja
kehittamisprosessien tuotokset hyddynnetaan opetusprosessissa. Tiedon vaihto
ja toiminnan kehittdminen tapahtuvat teematiimien toiminnan kautta.

Opettajien ja opiskelijoiden kannustaminen tutkimus- ja kehittamistoimin-
taan

Opettajien tutkimustoimintaa tuetaan tulos- ja kehityskeskusteluissa tarkemmin
sovittavilla tavoilla. Tuki voi olla esimerkiksi tydajan varaamista tehtavaan koko-
naisty0ajan mahdollistamissa puitteissa. Tutkimus voi merkita jatko-opiskelua tai
muuta tutkimusta. Kehittamistoiminnan tarkoituksena on tukea opetusprosessin
linkittamista kaytannon tydelamaan. Paasaantoisesti prosesseja yhdistavana
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seikkana on teema-ajattelu ja tavoitteena, ettd opetus-, tutkimus- ja kehittdmis-
prosessin vuorovaikutus on jatkuvaa ja ennalta rajoittamatonta.

Opiskelijoiden oppimistehtavat ja tutkielma mahdollistavat kaytannon kehittamis-
tehtavien toteuttamisen. Mentorin myétavaikutuksella linkitetaan opiskelua, tutki-
musta ja tyoyhteison kehittamista yha selkeammaksi kokonaisuudeksi.

Tehtavakierto — tutkiva opettaja / opettava tutkija

Tehtavakierron toteutusta jatketaan tapauskohtaisesti. Tehtavakierron tavoitteena
voi olla tydelamavalmiuksien yllapitaminen, kehittamishankkeiden edistaminen tai
tutkimusprojekteihin osallistuminen. Teemayhteistydn puitteissa varmistetaan
tutkimuksen, kehittamisen ja opetuksen joustava vuorovaikutus.

Lisaksi kehitetdan Poliisiammattikorkeakouluun suuntautuvaa tehtavakiertoa.
Aikaisemmin tapahtuneet tehtavakierrot ovat usein olleet yksipuolisia, jolloin
Poliisiammattikorkeakoulun henkildstoon kuuluva on Iahtenyt tehtavakierrolle
ilman, ettd samalla toinen henkild olisi tullut Poliisiammattikorkeakouluun tehta-
vakierrolle.

Opinnaytetoiden kehittaminen kehittamisprojektityyppisiksi

Tutkielman aihevalinnassa ja ohjauksessa otetaan avuksi yksikdssa oleva
yhteyshenkilo eli mentori. Poliisiammattikorkeakoulun nimeama tutkielman oh-
jaaja, opiskelija ja mentori kehittavat tutkimuksen kysymyksen asettelua ja meto-
dia sellaiseksi, ettd se palvelee yha paremmin tydelaman kehittamistarpeita.

6.7 Osaava, jaksava ja tyohonsa motivoitunut henkilosto

Osaamisalueiden kartoittaminen teema- ja yksilopohjalta

Opetusprosessiin osallistuvien asiantuntijoiden (opettajat, tutkijat, johto) tehtava-
kuvat kartoitetaan ja maaritellaan vuoden 2004 aikana. Osaamisalueet maaritel-
laan yksilod- ja teematasolla seka arvioidaan nykyisen osaamisen taso. Vastaava-
sti arvioidaan minkalaista osaamista jatkossa tarvitaan seka yksilo- etta teema-
tasolla.

Ammatillisen osaamisen yllapito ja kehittaminen johdon tuella kehityskes-
kustelujen pohjalta

Osaamisalueiden hallinta maaritellaan ja arvioidaan tavoitetaso. Erityisesti am-
matillisen osaamisen ajantasaisuus varmistetaan tehtavakierron ja tyoelamajak-
sojen avulla. Tulos- ja kehityskeskusteluissa asetetaan toimintavuoden tavoitteet
yksilo- ja teematasoilla ja maaritelldan tavoitteen reunaehdot. Toimintavuoden jal-
keen arvioidaan tavoitteiden saavuttaminen ja analysoidaan poikkeamat vastai-
sen varalle.
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Innovatiivisen tyoympariston luominen

Panostetaan teema-perusteisen tiimitydskentelyn kehittdmiseen ja huolehditaan
tarvittavien valineiden hankinnasta. Teematyoskentelyn kehittamiseen tiimityon
opit sopivat hyvin, koska toiminnassa vaaditaan innovatiivisyytta. Palkitaan
yhteistyon kehittamisessa parhaiten edistyneet.

Henkiloston tyokyvyn yllapito ja tyon kuormittavuuden hallinta

Laaditaan oma arviointijarjestelma henkiléston tyokyvylle ja toteutetaan arviointi
saanndllisesti. Kehitetaan tyokykya saatujen tulosten perusteella systemaattisesti
ja tavoitteellisesti henkilokohtaisen kehittdmissuunnitelman mukaisesti. Seura-
taan tyon kuormittavuutta tyGtuntikertymien ja sairaspoissaolojen avulla. Arvioi-
daan tehtavakuvat ja rasitustaso tulos- ja kehityskeskustelujen yhteydessa.

7 TUTKIMUSPROSESSI

TAVOITE

Toteutetaan poliisin toiminnan kehittamiseksi riippumatonta, tieteellista,
pitkajanteista ja systemaattista poliisia ja poliisin toimintaymparistoa kos-
kevaa tutkimusta.

7.1 Hyvin organisoitunut tutkimus

Tutkimusyksikdn uusi tutkimusaluejako vakiinnutetaan ja varmistetaan

henkilosto- ja tietopaaoman pitkajanteinen kasaantuminen asiantuntijayksikoksi
valmistauduttaessa Poliisiammattikorkeakoulun siitymiseen Tampereen Hervan-
taan. Nain tutkimustoiminta tukee Poliisiammattikorkeakoulun vahvasti ammatilli-
sen osaamisen edistamiseen, innovatiivisuuteen ja tutkimuksellisuuteen perustu-
vaa strategiaa. Samalla turvataan toiminnan sujuva jatkuminen my6s Tampereell-
e siirryttessa.

Yllapidetaan dynaamista organisaatiota. Tutkimuspaallikkd osallistuu tutkimuspo-
liittisen neuvottelukunnan toiminnan edistamiseen.

Tutkimuskohteet ovat:

Poliisin ty0 ja organisaatio
Poliisin toimintaymparisto

Naihin molempiin kohdistuva tutkimus ja kehittdmistoiminta jakaantuu viiteen
vuonna 2003 vahvistettuun tutkimusalueeseen.
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Tutkimusalueet ovat:

Poliisitoiminta
Poliisipsykologia
Huumerikollisuus
Talousrikollisuus
Kokonaisrikollisuus

Jokaisella tutkimusalueella toimii tiimin vetajana erikoistutkija, jonka tehtavana on
oman tutkimuksen ohella kehittaa ja koordinoida kyseisen tutkimusalueen toimin-
taa tarkoituksena luoda poliisitutkimukselle pitkajanteinen ja vakaa infrastruktuuri.

Myos kokonaisrikollisuuden tutkimusalueen erikoistutkijan rahoitus esitetaan
sisallytettavaksi osaksi Poliisiammattikorkeakoulun kehysta siten, etta viran ny-
kyinen hankerahoitus muutettaisiin kehysrahoitukseksi.

Kullakin tutkimusalueella toteutetaan painopistealueisiin kuuluvia, poliisin
strategioita tukevia erillisia tutkimushankkeita, jotka toteutetaan paasaantoisesti
sisdasiainministerion hankerahoituksella. Yksikon tutkimusohjelmaan luontevasti
kuuluvaa tutkimusta toteutetaan myos muualta hankittavalla rahoituksella, jota
hankitaan aktiivisesti.

Poliisiammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehittamistoiminnan strategia seka tut-
kimusohjelma ovat nahtavissa oppilaitoksen kotisivuilla. Sivuille sisallytetaan
my0s luettelo ohjelman mukaisista mahdollisesti toteutettavista opinnaytteista.
Ohjelmaa paivitetdan saanndllisesti. Ohjelmaan sisallytettavia tutkimushankkeita
toteutetaan (a) kehysrahoitettuna virkatyona, (b) poliisiosaston hankerahoituk-
sella, (c) ulkopuolisella hankerahoituksella ja (d) opinnaytetdina. Jalkimmaiset
tarkoittavat paallystotutkinnon tutkielmia seka yliopistollisia opinnaytteita aina
vaitoskirjoihin asti.

Opettajat tekevat tutkimustyota kehityskeskusteluissa vuosittain sovitulla tavalla
kokonaistyOajan puitteissa.

7.2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja nakyvyys

Poliisiammattikorkeakoulun julkaisutoimintaa ja sen markkinointia kehitetaan
edelleen. Kehitetaan kotisivuja ja web-julkaisuja. Kotisivuilta I0ytyvat keskeiset
tiedot hiljattain paattyneista, kaynnissa olevista ja tulevaisuudessa mahdollisesti
toteutettavista tutkimushankkeista.

Tutkijat osallistuvat asiantuntijoina yhteiskunnalliseen keskusteluun mm. esiin-
tymalla julkisuudessa, antamalla asiantuntijalausuntoja ja osallistumalla tyo-
ryhmiin, yhteisjulkaisuihin, yhteisseminaareihin ja arviointipalavereihin. Tutkijat
kouluttavat poliisipaallystoa rikollisuutta koskevan tiedottamisen eettisista
kysymyksista.
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7.3 Tieteellisesti korkeatasoiset julkaisut ja tutkimustulosten sovellettavuus

Tutkimusyksikdssa tehdaan korkeatasoista tieteellista tutkimusta, jonka laadun
varmistamiseksi kaytetaan ulkopuolista arviointimenettelya. Tama toteutetaan
aina tutkimusraportin kasikirjoituksen valmistuttua ennen kuin se hyvaksytaan
julkaistavaksi Poliisiammattikorkeakoulun julkaisusarjassa. Arviointimenettely on
erityisen tarkea siksi, etta tutkimustiedon on oltava luotettavaa jotta se olisi kay-
tanndn soveltamisen kannalta hyodyllista.

Tutkimusyksikdn tutkimushenkildstdksi rekrytoidaan mahdollisimman ammattitai-
toista henkilostoa painottaen erityisesti tutkijakoulutusta ja -kokemusta seka
poliisitutkimuksen tuntemusta. Tutkimuksista julkaistaan suunnittelukaudella kor-
keatasoisia, kansainvalisia ja kotimaisia tieteellisia artikkeleita ja monografioita.
Lisaksi tuotetaan tutkimusraportteja ja oppikirjoja seka luennoidaan poliisihallin-
non ja ulkopuolisten tilaisuuksissa. Henkilokohtaisten tulos- ja kehityskeskuste-
lujen lisaksi tutkimuspaallikkd kay jokaisen tutkimusalueen tiimin kanssa myds
tiimikeskustelun, jolla varmistetaan, etta kaikilla osapuolilla on sama kasitys siita,
mita vuoden aikana on tarkoitus tehda ja saada aikaan.

Kiinnitetddn huomiota tutkimustoiminnan vaikuttavuuteen eli siihen miten tutki-
mustuloksia hyodynnetaan ja tunnetaan. Tiedottamisen lisaksi tama tapahtuu
tekemalla yhteisty6ta hallinnon viranhaltijoiden kanssa seka opettamalla ja ohjaa-
malla paallystoopiskelijoita tutkimuksen menetelma- ja sisaltdasioissa.

Uuden tutkimushankkeen rahoituksen alkaessa sille nimetaan ohjausryhma,
jossa on aina edustettuna rahoittajan edustaja seka tarvittava maara alan asian-
tuntemusta. Tuotetaan tutkimuksiin perustuvia oppikirjoja muuta opetusma-
teriaalia.

Poliisipsykologia: Vuonna 2004 ilmestyy EU:n rahoittaman OISIN-yhteistyon
tuloksena syntynyt maantieteellisen profiloinnin kayttda rikostutkinnassa kasittele-
va loppuraportti. Lisaksi ilmestyy rikosten sarjoittamista, tekijaprofilointia ja maan-
tieteellista profilointia koskevia tuloksia kokoava oppikirja. Myds valheenpaljastus-
ta koskeva poliisin kayttoon tarkoitettu kasikirja ilmestyy vuonna 2004. Yhteistyos-
sa talousrikostiimin kanssa julkaistaan Pahat pojat -elokuvan vaikutuksia koskeva
tutkimusraportti. Naiden PAKK:n julkaisusarjassa ilmestyvien raporttien lisaksi
vuonna 2004 ilmestyy kahdeksan tutkimusraporttia kansainvalisissa tiedelehdissa
rikostutkintapsykologian seka oikeus- ja todistajanpsykologian aloilta. Tyoterveys-
laitoksen kanssa yhteistydssa toteutettavasta poliisin tasa-arvotutkimuksesta
julkaistaan tutkimusraportti.

Toimintasuunnitelmajakson muina vuosina (2004-2007) julkaistaan kansainvali-
sissa tiedelehdissa ainakin kolme rikollisten maantieteellista kayttaytymista kasit-
televaa artikkelia seka naita tuloksia koostava oppikirja. Oikeus- ja todistajanpsy-
kologian alaa koskevia artikkeleita julkaistaan vahintaan kolme. Tyo- ja
organisaatiopsykologian puolelta julkaistaan poliisin johtamistyylien ja henkiloston
hyvinvoinnin valisia yhteyksia kasittelevia tiedeartikkeleita vahintadan kolme. Nai-
den lisaksi julkaistaan tuloksia koostava suomenkielinen tutkimusraportti. Seka
yksittaisten yksikoiden kehittamisen tueksi etta koko poliisihallinnon henkildston
hyvinvoinnin seuraamiseksi henkilostobarometrista julkaistaan useita poliisihallin-
26



toa palvelevia raportteja Toimintajakson loppupuolella iimestyy yliopettaja Lasse
Nurmen kanssa yhteisty0ssa toteutettavan poliisin rankkoja tyétilanteita ja niiden
hoitamista koskevan tutkimuksen tuloksena ainakin kaksi kansainvalisissa tiede-
lehdissa julkaistavaa artikkelia.

Mikali Helsingin poliisilaitoksen kanssa yhteistyossa toteutettavaksi suunniteltu
sarjoittamiskokeilu toteutuu, tullaan siita julkaisemaan seka suomenkielinen tut-
kimusraportti ettda kansainvalinen tiedejulkaisu toimintasuunnitelmajakson loppu-
puolella.

OPTULA:n kanssa yhteistydssa toteutettavan henkirikosseurantaprojektin tulok-
sena julkaistaan yksi artikkeli toimintasuunnitelmajakson loppupuolella.

Poliisitoiminta: Rikoksentorjunnan arvioinnista julkaistaan vahintadan kaksi
tieteellista kansainvalista artikkelia vuosina 2003-2004. Samana jaksona toteu-
tetaan useita luento- ja opintokokonaisuuksia seka organisaation sisalla etta
ulkopuolella rikoksentorjunnasta ja sen arvioinnista monitahoarviointikirjan
pohjalta.

Koko suunnittelujakson aikana 2004-2007 saatetaan suomalaista poliisikulttuuria
koskeva tutkimusprojekti loppuun, josta my0s julkaistaan vahintaan kolme kan-
sainvalista tieteellista artikkelia.

Tutkijat osallistuvat poliisin strategioiden mukaisesti eri paikkakuntien turval-
lisuusstrategioiden ja rikoksentorjuntahankkeiden seka viranomaisyhteistyon
koulutus-, suunnittelu-, ja arviointi- ja seurantakokonaisuuksien kehittamiseen ja
niiden arviointiin. "Poliisin positio perhevakivallassa” -hankkeessa kehitetaan val-
takunnallinen perhevakivalta-rikollisuuden seuranta- ja kijaamismenetelma, seka
selvitetaan, miten perhevakivalta-rikollisuuden kasitteleminen tuloksellisesti on
mahdollista. Tavoitteena on tuottaa muille paikkakunnille sovellettavaa, siirretta-
vaa ja vertailtavissa olevaa tietoa joka julkaistaan tutkimusraporttina ja oppi-
Kirjana.

"Poliisipaallikkyyden uudet kaytannot" - tutkimusprojekti vastaa poliisin tulos-
suunnitelman 2003-2006 kriittisissa menestystekijoiden haasteteeseen, jossa
edellytetdaan johtamisen olevan henkildéstoa osallistavaa ja kannustavaa. Tulos-
suunnitelmassa edellytetaan henkilostdjohtamisen valmiuksia parannettavan ja
johtamiskoulutusta uudistettavan. Naihin tekijdihin pyritdan kiinnittdamaan huo-
miota seka tutkimuksessa etta sen myota jarjestettavassa koulutuksessa. Tutki-
muksen tarkoituksena on selvittaa poliisijohtamisen nykytilaa ja tulevaisuuden
haasteita. Tassa merkittava rooli on poliisipaallikdiden johtamiskasitysten ja
-kokemusten tutkimisella. Poliisipaallikdita tarkastellaan suhteessa heita ympa-
roivaan yhteiskuntaan ja organisaatioon seka yksilotasolla identiteetin, oppimisen
ja jaksamisen valossa. Yhdistamalla johtamisteorioita seka paallikdiden koke-
muksia ja kasityksia pyritaan koulutuksen ja tutkimusaineiston kautta kehittamaan
toimivia poliisijohtamisen kaytantdja. Tutkimushankeeseen rekrytoidaan kaksi
paatoimista tutkijaa. Tutkimushankeesta valmistuu vahintaan yksi paaraportti ja
useampia artikkeleita.
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Poliisin strategian kriittisena menestystekijana on henkiléston osaamisen arvioin-
nin ja kehittdmisen suunnitelmallisuus. Sen toteuttamiseen tahtaa kevaalla 2004
valmistuva selvitys poliisipaallyston tehtavista ja ammatillisista kvalifikaatioista,
jonka tuloksia hyddynnetaan paallystokoulutuksen kehittamisessa. Vuonna 2004
valmistuu raportti AMK-mallisen paallystdkoulutuksen vaikuttavuuden arvioinnis-
ta.

‘Jarjestyslain vaikutukset’ -tutkimushankkeella vastataan vaatimuksiin seurata ja
arvioida lainsaadannon vaikutuksia ja taten kehittaa lainsaadantotyota. Tutkimuk-
sella on seuraavat osiot: lain tavoitteet, sisaltd ja ennakointi; lain implementaatio -
“toteuttajien” kokemukset ja nakemykset — prosessievaluaatio; lain vastaanotto ja
vaikutukset — tulosevaluaatio. Tutkimushankeeseen rekrytoidaan kaksi paatoimis-
ta tutkijaa. Tutkimushankeesta valmistuu vahintaan yksi paaraportti ja useampia
artikkeleita. Tehdaan hanke-esitys vuodelle 2005.

Talousrikollisuus: Poliisin tulosuunnitelman ja talousrikostorjuntaohjelman
2002-2005 mukaisesti toteutetaan talousrikollisuuteen sen ilmidihin ja kontrolliin
kohdistuvaa tutkimusta. Talousrikostorjunnan vaikuttavuuden tutkimusta ja
talousrikostorjunnan mittareiden kehittamista koskeva selvitys valmistuu vuonna
2004. Vaikuttavuutta koskevia tutkimushankkeita kaynnistetaan vuoden 2005
aikana, ja ne valmistuvat vuosien 2006-2007 aikana. Tyodrikosten kontrollia ja
esitutkintaa koskeva tutkimuksen kasikirjoitus valmistuu vuonna 2004. Talous-
rikollisuuden kontrollipolitikkaa, kontrollijarjestelmia ja -menetelmia koskeva
kansainvalinen, vertaileva tutkimus valmistuu v. 2005. Tutkimuksesta julkaistaan
artikkeli kansainvalisessa ja kotimaisessa julkaisussa vuonna 2005. Talousrikolli-
suus osa-alueena kytketaan osaksi "Poliisipaallikkyyden uudet kaytannot"
-tutkimusta vuoden 2004 aikana.

Vuoden 2004 loppuun mennessa valmistuu suomalaista talousrikoskontrollia
globaalissa kontekstissa kasittelevan kirjan kasikirjoitus, joka tehdaan yhteistyos-
sa John Moores Universityn Professori Steve Tombsin kanssa.

Talousrikosten maaran ja laadun seurantajarjestelma valmistuu vuonna 2004.
Talousrikostutkijan kasikirjan sahkoinen versio ilmestyy intranettiin vuoden 2004
alussa. Talousrikostutkijan kasikirjan sisallon kehitys aloitetaan vuonna 2004 ja
se jatkuu vuosittain. Tiimi osallistuu 2004-2007 talousrikostutkijan kasikirjan
paivittamiseen seka talousrikostutkinnan kehittdmiseen ja siihen tahtaavien
tydéryhmien toimintaan (mm. lapivirtaus-projekti, talousrikostutkinnan koulutuksen
kehittaminen). Talousrikosanalyysimenetelmia ja -koulutusta kehitetdan vuosina
2004-2005.

Huumausainerikollisuus: Vuonna 2004 loppuu huume-ehkaisyn ja huumekult-
tuurien tutkimusosuus, mika tarkoittaa julkaisujen loppuun saattamista. Vuoden
2004 alussa kaksi kansainvalista nk. referee-artikkelia odottaa julkaisemista ja
yksi lahtee arvioitavaksi. Vastaavasti yksi kotimainen referee-artikkeli julkaista-
neen vuonna 2004. Mainituista neljasta artikkelista yksi on tehty yhteistyossa
Helsingin yliopiston sosiologian laitoksen tutkijoiden ja yksi Stakesin tutkijoiden
kanssa.
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Arviointitutkimusta kehittava tutkimus jatkuu vuosina 2004-2005. Vuoden 2004
alussa valmistuu artikkelikasikirjoitus lahetettavaksi alan kansainvaliseen julkai-
suun yhteistydssa Mirja Maatan kanssa (HY, sosiologian laitos). Vuonna 2004
valmistuu myos kasikirjoitus arviointitutkimuksen yhteiskunnallista roolia kasittele-
vaksi kirjaksi. Kirja tehdaan yhteistydssa Helsingin yliopiston ja Stakesin kanssa.

Vuoden 2004 alussa loppuu Tampereen kaupungin rahoittama nk. Huumepilotti-
tutkimushanke. Siita valmistuu kolme raporttia ja kolme artikkelia (yksi valiraportti
valmistui vuoden 2003 aikana). Ne kasittelevat huumerikoskierteen katkaisun
edellytyksia eri nakokulmista (viranomaisyhteistyd, hoitoonohjaus, vankilasta
vapautuminen).

Vuonna 2004 kaynnistyy vuoteen 2006 asti kestava hankerahoituksella toteu-
tettava tutkimushanke "Huumeiden kayttajien muu rikollinen toiminta ja siihen
kohdistuva rikostorjunta". Tasta valmistuu kolmen vuoden aikana kaksi valira-
porttia seka loppuraportti seka artikkeleja. Vuonna 2004 alkaa myds organi-
soituneen huumerikollisuuden tutkinnan tutkimus, joka kestaa vuoden 2006
loppuun. Tasta tutkimuksesta julkaistaan sisainen ja ulkoinen tutkimusraportti
seka tieteellisia artikkeleja. Huumetutkimusraporttien pohjalta tuotetaan huume-
rikostutkinnan kasikirja.

Kokonaisrikollisuus: Vuonna 2004 valmistuu ennakkoraportti uhri2003-
tutkimuksen tuloksista yhteistydssa Optulan ja STM:n kanssa seka tutkimus
piilorikollisuudesta. Vuonna 2004 valmistuu selvitys poliisin tietoon tulleen rikol-
lisuuden kihlakuntakohtaisista eroista.

Vuonna 2004 valmistuu Helsingin kihlakunnan poliisilaitoksen toimeksiannosta
laadittu Helsingin turvallisuustutkimus, joka koostuu vaestokyselysta, asiakaspal-
velututkimuksesta (rikosilmoituksista poimittu nayte) seka rekisteritiedoista. Tu-
loksia yhdistetaan laanin turvallisuustutkimuksen suurimpia kaupunkeja koske-
vaan vertailuun.

Kansainvalisen rikosuhritutkimuksen tuloksia saadaan 2004-2005. Mikali ko-
konaisrikollisuuden tutkimusalue saadaan kehysrahoituksen piiriin tai hankkeelle
jatkorahoitusta, suunnitellaan alueen tutkimustoiminta ja sen tuottamat julkaisut
siten, etta ne kattavat myos suunnitelmakauden viimeiset vuodet.

7.4 Verkostoituminen poliisiorganisaatioon ja tiedeyhteis66n

Yhteistyota seka kotimaisten etta ulkomaisten yliopistojen ja tutkimuslaitosten
kanssa jatketaan. Luodaan myds toimivia poikkihallinnollisia yhteyksia.

Kevaisin jarjestetaan poliisitutkimuksen yksipaivainen seminaari yhdessa yhteis-
tyoyliopistojen kanssa. Seminaariin kutsutaan tutkimuspoliittinen neuvottelukunta
ja poliisin ylijohdon edustajia.

Tuotetaan yhteisia julkaisuja ja toimintamalleja yhteistydbkumppaneiden kanssa,
esimerkiksi rikoksentorjunnan paikallishankkeiden arvioinnista. Tutkimuksissa
huomioidaan poliisin strategiat.
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Poliisipsykologia: Keskeisia kotimaisia yhteistydkumppaneita ovat Abo
Akademin ja Turun yliopiston psykologian laitokset, joissa jarjestetaan
rikostutkinta- ja oikeuspsykologian opetusta. Naiden laitosten kanssa toteutetaan
opinnaytteina myos osia poliisipsykologian tutkimus- ja kehittamisprojekteista.
OPTULA:n kanssa jatkuu henkirikosseurantaprojekti, jossa kerataan tietoja
jokaisesta tapahtuvasta henkirikoksesta. Vuonna 2004 valmistuvan valheen-
paljastustestikasikirjan kayttda KRP:ssa pyritaan edistamaan ja jatkoyhteistyon
mahdollisuuksia selvitetdan. PAKK:ssa jarjestetaan vuosittain seka lasten haas-
tattelun intensiivikurssi etta rikosanalyysikurssi. Koulutusten vaikutuksia seura-
taan. VHKK:n kanssa selvitetaan rikosten uusimisriskia koskevan tutkimuksen
toteuttamista. Helsingin poliisilaitoksen kanssa suunnitellaan ja toteutetaan rikos-
ten automaattista sarjoitusta koskeva kenttakoe. PAKK:n sisalla toteutetaan yh-
teistydssa yliopettaja Lasse Nurmen kanssa poliisin rankkoja tyoétilanteita ja niista
selviamiseen vaikuttavia tekijoita koskeva tutkimus. Ty6- ja organisaatiopsyko-
logisen tutkimuksen keskeisia yhteistydbkumppaneita ovat Helsingin yliopiston
sosiaalipsykologian laitos, Turun yliopiston psykologian laitos seka tyoterveys-
laitos.

Poliisitoiminta: Tutkimushankkeissa tehdaan koulutus- ja tutkimusyhteistyota
Helsingin, Joensuun, Kuopion, Tampereen ja Turun yliopistojen seka Oikeus-
poliittisen tutkimuslaitoksen ja Stakesin kanssa. Eri tutkimushankkeissa ollaan
yhteistyossa poliisi- ja syyttajalaitoksiin mm. seuraavilla paikkakunnilla: Espoo,
Forssa, Helsinki, Kuopio, Lappeenranta, Tampere, Turku ja Raaseporin kihla-
kunta. Yhteistyota jatketaan Etela-Suomen laaninhallituksen poliisiosaston kans-
sa.

Talousrikollisuus: Osallistutaan viranomaisyhteistyon kehittamisprojektiin
(VIRKE), jonka kanssa tehtavaa yhteistyota kehitetdan ja systematisoidaan.
Yhteisty6ta poliisin ylijohdon talousrikostutkinnasta vastaavien virkamiesten
kanssa yllapidetaan ja kehitetaan. Vuonna 2004 osallistutaan kolmatta talous-
rikostorjuntaohjelmaa tukevien seminaarin suunnitteluun, jotka kohdistuvat elin-
keinoelaman edustajille. Eri hallinnonaloista koostuvalle talousrikostorjunnan joh-
toryhmalle tiedotetaan aktiivisesti tutkimustuloksista. Tehdaan tieteellista yhteis-
tyota yliopistoissa (mm. Helsingin ja Turun yliopistot) toimivien tutkijoiden kanssa.
Jarjestetaan tieteellinen talousrikostutkijoiden seminaari tai tapaaminen vuonna
2004.

Huumausainerikollisuus: Tieteellista yhteistyota (kuten seminaareja, yhteis-
julkaisuja) tehdaan mm. Helsingin yliopiston sosiologian laitoksen, Optulan,
Stakesin ja A-Klinikkasaation kanssa. Yhteistyota kehitetaan Vankeinhoidon
koulutuskeskuksen, Tampereen poliisilaitoksen, Sosiaalikehitys Oy:n ja Oikeus-
ministerion kanssa vankilasta vapautuvien uusintarikollisuuden ehkaisyksi. Edis-
tetdan Tampereen huumepilotin tuloksien soveltamista myds muualla Suomessa.
Kartoitetaan tulevan huumerikostutkinnan tutkimuksen osalta yhteistyotahoja.

Kokonaisrikollisuus: Kokonaisrikollisuuden analyysin tietojen pohjalta tehdaan
yhteistyota Optulan, poliisin ylijohdon ja RIKIn kehittamisryhman kanssa. Tarjo-
taan turvallisuustutkimusten konsultointia. Mikali saadaan ulkopuolista rahoitusta,
tarjotaan tutkimusapua poliisin tekemille survey- ym. tutkimuksille. Kansallisen
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uhritutkimuksen (UHRI2003) yhteisty6tahot ovat SM, STM, OM, Optula, HEUNI,
UKK-Instituutti ja Tilastokeskus.

7.5 Toimiva kansainvalinen yhteistyo

Yhteistyota ulkomaisten tutkimuslaitosten kanssa ja lisataan ja systematisoidaan.
Pyritaan osallistumaan kansainvalisiin tutkimushankkeisiin. Uutena verkostoitumi-
sen kanavana hyddynnetaan Cepolin tutkimuskomiteaa ja sen jarjestamia tilai-
suuksia. Kaynnistetaan ja ollaan mukana tutkimusprojekteissa, joille haetaan ra-
hoitusta EU:n ohjelmista.

Jokaisesta tutkimuksesta pyritaan tuottamaan vahintaan yksi julkaisu kansain-
valiseen ns. referee-kaytantoa soveltavaan alan lehteen. Tutkijat esiintyvat kan-
sainvalisissa konferensseissa ja seminaareissa. Nain (a) saadaan Suomen polii-
sin kayttdoon myds muualla tuotettu ajantasainen tieto, (b) raportoidaan omien tut-
kimusten tuloksista (c) saadaan palautetta ja ndin varmistetaan tutkimuksen laa-
tua ja (d) verkostoidutaan kansainvaliseen tiedeyhteisoon.

Tutkimukset viedaan European Police Learning Networkin yhteyteen laadittavaan
poliisitutkimuksen tietokantaan, jota Cepol yllapitaa. Tata varten tutkimus-
abstraktit julkaistaan englannin kielella. Kannustetaan tutkijoita kansainvaliseen
tutkijavaihtoon.

Poliisipsykologia: Suunnitellaan yhteistydssa Surreyn yliopiston (Iso-Britannia)
ja Regensburgin (Saksa) yliopistojen kanssa uusintarikollisuutta koskeva tutki-
musprojekti, jolle pyritdan hakemaan kansainvalista tutkimusrahoitusta. Taman
lisaksi jatketaan pienempia tutkimusprojekteja koskevaa analyysiyhteistyota nai-
den yliopistojen tutkijoiden kanssa. Tutkimuksen tulokset julkaistaan lahes poik-
keuksetta kansainvalisesti.

Poliisitoiminta: Julkaistaan kansainvalisessa yhteistyossa tieteellisia artikkeleja
vahintaan nelja kappaletta. Jatketaan, kehitetdan ja systematisoidaan kansain-
valista tutkimus- ja kehitysyhteistyota poliisitutkimuksen alalla erityisesti olemas-
sa olevien yhteyksien Iso-Britannian, Ruotsin, Norjan ja Ruotsin yliopistojen ja
tutkimuslaitosten kanssa. Haetaan ulkopuolista rahoitusta mm. Tydsuojelurahas-
tosta seka EU:sta.

Talousrikollisuus: Haetaan EU-rahoitusta talousrikollisuuden kontrollijarjestel-
mia ja -menetelmia koskevaan kansainvaliseen vertailevaan tutkimukseen
(kohdemaina mm. Irlanti, Iso-Britannia, Ruotsi). Tutkimusyhteisty6ta tehdaan erit-
yisesti Leedsin yliopiston tutkijan Dave Whyten kanssa ja John Moores University
Liverpoolin Professori Steve Tombsin kanssa. Suomen edustajana osallistutaan
EU:n rahoittamaan (AGIS) talousrikosanalyysikoulutuksen kehittamiseen.

Huumausainerikollisuus: Alkanutta yhteisty6td Euroopan neuvoston Pompidou-

keskuksen kanssa kehitetdan. Yhteistyota vahvistetaan erityisesti ruotsalaisten
organisaatioiden, kuten BRA:n ja Sorad:n, kanssa. Tulevan huumerikostutkinnan
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tutkimuksen osalta tarkoituksenmukaisia kansainvalisia yhteisty6tahoja kartoi-
tetaan.

Kokonaisrikollisuus: Osallistutaan ICVS 2004:n (International Crime
Victimisation Survey, YK:n Unicrin alkuunpanema kansainvalinen rikosuhritutki-
mus) toteuttamiseen ja tiedottamiseen Suomessa. Osallistutaan pohjoismaiseen
kuntatason rikollisuutta selvittdvaan hankkeeseen (vetovastuu hankkeessa Riks-
polisenilla) seka IVAWSIn (International Violence Against Women Survey)
(koordinoija Kanada) Suomen tietojen tuottamiseen asiantuntijana, jos hankkeen
rahoitus toteutuu. Toteutetaan poliisin palvelukykya koskevan tutkimuksen tieto-
jen vertailua Ruotsin kanssa.

7.6 Tutkimus-, kehittamis- ja opetustoiminnan yhteensovittaminen

Perustetaan pysyvia ja ad hoc asiantuntijatimeja yli yksikkorajojen. Tutkimusyksi-
kon tutkimuksia kaytetdan hyvaksi opetus- ja kehittdmistoiminnassa. Osa tutki-
muskohteista on koulutus- ja kehittamistoiminnan seurantaa.

Opettajia ja opiskelijoita kannustetaan tutkimus- ja kehittamistoimintaan, ja tutkijat
valittavat heille metodista ja sisallollistd osaamistaan. Paallystokurssilaisten opin-
naytetoita kytketaan tutkimusyksikon tutkimusalueisiin ja niiden tutkimusohjel-
maan siten, etta opiskelijat valitsevat teemansa niin, etta niilla on selva yhteys
yksikon tutkimustoimintaan.

7.7 Osaava, jaksava ja tyohonsa motivoitunut henkilostd

Sailytetaan henkilosto- ja tietopadoman pysyvyys ja korkea tydomotivaatio oppi-
laitoksen muuton lahestyessa. Yllapidetaan ammatillista osaamista johdon tuella
kehityskeskustelujen pohjalta ja luodaan innovatiivinen tydymparisto.

Henkiloston tyokykya yllapidetaan Poliisiammattikorkeakoulun henkilosto-

strategian mukaisesti. Tutkimuspaallikkd seuraa ja tukee tutkijoiden jaksamista
saannollisesti.

8 KEHITTAMISPROSESSI

TAVOITE

Poliisiammattikorkeakoulu on omalla osaamisellaan mukana kehittamassa
poliisitoimintaa ja yhteiskunnan sisaista turvallisuutta. Kehittamisproses-
sissa otetaan huomion yhteiskunnan ja tyéelaman haasteet seka valmis-
taudutaan tuleviin muutoksiin. Koulutus- ja tutkimustoiminnan yhteydessa
syntyvaa taitotietoa kaytetaan hyvaksi poliisin toimintaa kehitettaessa.
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8.1

Asiakkaiden tarpeiden tunteminen ja niihin vastaaminen

Tiedon ja tutkimuksen alueella "askel edella muuta hallintoa™

Kehittamisprosessin avulla pyritdan ennakoimaan tulevaa ja valmistamaan poliisi-
hallintoa tulevien muutosten kohtaamiseen. Skenaariotydskentely ja verkostoi-
tuminen ovat ennakoivan toiminnan tarkeat lahtokohdat. Kehittamisprojektit lin-
kitetdan poliisin yljohdon maarittelemiin strategisiin tavoitteisiin. Toiminnan avulla
kyetaan tukemaan hankkeita ja arvioimaan niihin liittyvia vaikutuksia.

Tutkimustuloksia valitetaan kentalle koulutuksen, oppimateriaalin, konsultoinnin
seka yhteisten tydryhmien ja seminaarien avulla.

PAKK:n julkaisutoimintaa systematisoidaan ja kehitetdan kiinnittaen erityista huo-
miota kustannustoimittamiseen ja ulkoiseen markkinointiin. Julkaisusarjoissa tuo-
tetaan tutkimuksia, oppikirjoja, tiedotteita, oppaita ja keskustelualoitteita. Julkai-
sujen tunnettavuutta ja kaytettavyytta parannetaan.

Koulutustarvekartoituksen kehittaminen

Poliisiammattikorkeakoulu kehittda koulutustarvekartoitusta erityisesti johtamis-
koulutuksen osalta. Pyrkimyksena on saavuttaa parempi asiakastuntemus seka
maarallisesti etta laadullisesti. Asiakastuntemuksen kautta ennakoidaan tulevat
koulutustarpeet ja vastataan paremmin koulutusodotuksiin.

Kenttavierailut eri kokoonpanoissa (johto/opettajat/tutkijat/opiskelijat)

Kartoitetaan tilanteet, joissa Poliisiammattikorkeakoulun on tarkoituksenmukaista
olla edustettuna. Arvioidaan millainen edustus on tilanteeseen soveltuvin ja ote-
taan lopputulos huomioon ajankayton suunnittelussa. Kenttavierailujen paapaino
on laaneissa ja valtakunnallisissa yksikoissa. Aktivoidaan PAKK:n toimintaa vuo-
rovaikutukseen hakeutumalla.

Aktiivinen osallistuminen yksikoiden paallystopaiville

Selvitetdan yksikoiden paallystdpaivien ajankohdat ja sovitaan niille osallistumi-
sesta. Pyritadn saamaan paiville aikaa PAKK:n toiminnan esittelemiseksi ja ajan-
kohtaisten asioiden kasittelemiseksi.

8.2 Kehittamis-, tutkimus- ja koulutustoiminnan yhteensovittaminen

Asiantuntijatiimien perustaminen yli yksikkorajojen ja julkaisutoiminnan
kehittaminen

Kehitetaan yhteistyota asiakokonaisuuksien pohjalta. Nimetaan toimintaryhmiin
kuuluvat henkil6t ja maaritellaan puheenjohtaja. Asiantuntijat esittelevat oman
tyonsa ja arvioivat minkalaisia konkreettisia yhteistydmahdollisuuksia on ole-
massa.
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Tutkimusyksikko tuottaa opetusta ja kehittamistoimintaa palvelevia tutkimuksia ja
selvityksia. Tutkimustuloksia hyddynnetaan opetuksessa. Tutkijat osallistuvat
opetukseen siten, ettd omien erityisosaamisalueiden ohella he valittavat metodis-
ta ja sisallollistd osaamistaan opiskelijoille ja opettajille. Raporttien ja selvitysten
avulla vastataan hallinnon ajankohtaiskysymyksiin.

Opinnaytetoiden kehittaminen kehittamisprojektityyppisiksi

Pidetaan aikaisempaa enemman yhteytta opiskelijoiden yksikoihin ja pyritaan
siihen, etta yksikkd nimeaa PPT-opiskelijalle mentorin. Tutkielman aihealue etsi-
taan yksikon toiminnan kehittamiseen liittyvista asioista. Tutkielman ohjaaja, opis-
kelija ja mentori toimivat yhteistydssa kehittamisprojektissa.

Yhteiset kehittamisprojektit tyoyhteisojen kanssa

Laajemmat kehittamisprojektit merkitsevat kaytanndssa useamman opiskelijan
tydpanoksen varaamista tyoyhteisdn kehittdamiseen. Kehittdmisprosessin edista-
minen edellyttaa talloin selkeaa projektisuunnitelmaa ja tyonjakoa oppilaitoksen,
opiskelijoiden ja tydyhteison valilla.

8.3 Muutoksen hallinta

Tulevaisuuden tapahtumien ennakointi — vaihtoehtoiset kehitysmallit

Osallistutaan poliisihallinnon ohjelmatyoskentelyyn. Skenaariotyoskentelyn ja
verkostoitumisen avulla laaditaan vaihtoehtoisia kehitysmalleja ja pyritdan enna-
koimaan tulevaisuutta.

Muutosjohtamisen tyovalineiden hallinta

Varmistetaan ettd muutosjohtaminen sisaltyy tutkinto- ja tdydennyskoulutukseen
riittavalla tavalla. Tarvittaessa konsultoidaan poliisihallinnon yksikoita muutos-
johtamisen tyovalineista.

Yhteistyo poliisin ylijohdon kanssa

Yhteisty6ta poliisin ylijohdon kanssa lisataan osallistumalla aktiivisesti tutkimus-
poliittisen neuvottelukunnan toimintaan ja seuraamalla ylijohdon ja kentan esit-
tamia tutkimus- ja kehittamistarpeita.

Varmistetaan paallystdopiskelun nakyvyys ylijohdossa esimerkiksi PPT-

vierailujen ja aktiivisen tiedottamisen avulla. Samalla varmistetaan ylijohdon
mahdollisuus vaikuttaa tulevaan paallystdon ja tuoda esille toimintastrategiat.
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8.4 Verkostoituminen

Yhteistyo korkeakoulujen, tutkimuslaitosten, tydyhteisojen ja sidosryhmien
kanssa

Yhteistyota korkeakoulujen, tutkimuslaitosten, tydyhteisdjen ja sidosryhmien
kanssa lisataan. Yhteistyokumppaneina korkeakoulujen lisaksi mm. Oikeus-
poliittinen tutkimuslaitos, Stakes, Opetusministerio, Tilastokeskus, VIRKE-
projekti. Luodaan myds toimivia poikkihallinnollisia yhteyksia lisaamalla yhteis-
tyota poliisin ylijohdon ja muiden poliisihallinnon yksikoiden kanssa.

Eri tutkimushankkeissa ollaan yhteistydssa poliisi- ja syyttajalaitoksiin eri paikka-
kunnilla. Jarjestetddn seminaareja yhdessa muiden alan tiedeyhteisdjen ja poliisi-
organisaation yksikoiden kanssa esimerkiksi CEPOL. Tuotetaan yhteisia julkaisu-
ja ja toimintamalleja yhteistydkumppaneiden kanssa, esimerkiksi rikoksentorjun-
nan paikallishankkeiden arvioinnista

Oppilaitosyhteistyo

Oppilaitosyhteisty6ta lisataan turva-alan oppilaitosten kanssa. Yhteistydn muotoi-
na ovat yhteiset kehittamis- ja neuvottelupaivat ja seminaarit. Opettajayhteistyota
jatketaan vakiintuneen verkoston pohjalta.

Osallistuminen aktiivisesti tyoelaman kehittamiseen / kehittamisprojektit

Osallistutaan aktiivisesti tyoelaman kehittamiseen erityisesti henkilostobarometrin
osalta. Tuodaan esille barometrin tulokset ja arvioidaan tulosten kayttémahdolli-
suutta tydyhteison kehittamisessa. Toteutetaan henkilostobarometri seuraavan
kerran vuonna 2005.

Osallistutaan paikallisten turvallisuussuunnitelmien kehittamiseen.
Osallistutaan aktiivisesti Eu:n poliisikoulutuksen, kehittdmisen ja tutkimisen
yhteistyoorganisaation Cepolin ja AEPC:n toimintaan sek& pohjoismaiseen
poliisikoulutus- ja tutkimusyhteistydohon.

Osallistutaan muihin kansainvalisen toiminnan kehittdmishankkeisiin, joissa

PAKK:n asiantuntemuksella on kayttoa tai joista voidaan saada hyotya PAKK:n
toiminnan kehittdmiseen.

9 TUKIPALVELUPROSESSI

TAVOITE

Tukipalvelut tukevat tehokkaalla ja taloudellisella tavalla avainprosessien
toteutumista. Asiantuntijoiden huippuosaamisen ja opiskelijoiden oppimis-
tuloksen varmistamiseksi luodaan toimiva tiedonhallintajarjestelma.
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Tiedonhallinta

Oppilaitoksen tietoliikenneverkkoa kehitetadn osana poliisin valtakunnallista verk-
koa. Laaditaan vuoden 2004 aikana oppilaitoksen IT — ympariston kehittamisen
kokonaisselvitys. Selvitetaan yhdessa Poliisikoulun kanssa mahdollisuudet yhdis-
taa oppilaitosten IT-palvelut Hervantaan muuton yhteydessa. Henkilokunnan eta-
tydskentelymahdollisuuksia parannetaan laajentamalla asiantuntijoiden langatto-
mia yhteyksia poliisin verkkoon.

Sisadisessa budjetissa varataan vuosittain riittava rahoitus atk-laitteiden yllapita-
miseen ja uusimiseen siten, etta kaytettavissa on vahintaan samantasoiset lait-
teet kuin muissa poliisin yksikdissa. Selvitetddn mahdollisuudet saada poliisin
kaytossa olevien perusohjelmien kayttajatukea muilta poliisin yksikoilta.

Hankitaan kirjastoon tarvittavat tiedonhakuja palvelevat tietokannat. Jarjestetaan
henkilokunnalle ja opiskelijoille tiedonhankinnan opetusta. Vahvistetaan yhteis-
tyota poliisin kirjastojen seka erityisesti ammattikorkeakoulukirjastojen kanssa.
Seurataan ja hydodynnetaan aktiivisesti Opetusministerion tukemaa virtuaaliam-
mattikorkeakoulu- hanketta.

Kirjaston kokoelmaa tdydennetaan ja ajanmukaistetaan siihen vuosittain osoite-
tuilla maararahoilla huomioiden erityisesti kurssikirjakokoelman kehittaminen.
Kokoelmaa kehitetaan kirjaston yhteistyoryhman tekemien esitysten pohjalta.
Tehdaan saanndllisesti kirjaston ja tietopalvelun toimivuutta koskevat asiakas-
kyselyt.

Laaditaan oppilaitosten kirjastojen yhdistamista koskeva selvitys yhdessa Poliisi-
koulun kanssa.

Tuetaan opiskelijoiden opintoja jarjestamalla opiskelijoille riittdva maara tydase-
milla varustettuja tyOpisteita, joista on toimivat yhteydet tietoverkkoihin. Tiedon-
hankinnan osaamisen varmistamiseksi poliisipaallystdn tutkintoon sisaltyy erilli-
nen informatiikkajakso.

Suunnittelukauden alussa toteutetaan johdon sahkoinen informaatiojarjestelma.
Suunnittelukauden aikana otetaan kayttoon sahkoéinen asiakirjojenhallinta-
jarjestelma.

Tavoitteena laadukas palvelutoiminta

Laadukkaalla palvelutoiminnalla varmistetaan toimivat opiskelijapalvelut, jotka
sisaltavat majoituksen, ruokailun seka kayttokelpoiset opetustilat. Uutta opintore-
kisteria ja siihen liittyvaa majoitusjarjestelmaa kehitetaan suunnittelukauden alku-
puolella.

Sisaista palvelutoimintaa kehitetadan tukihenkiloston tehtavakuvia tarkistamalla
seka yli yksikkorajojen tapahtuvaa tiimien valista yhteistyota parantamalla.
Varmistetaan palvelutoiminnan sailyminen laadukkaana Otaniemen kiinteistossa
Hervantaan muuttoon saakka.
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10

Hankintatoiminnassa painotetaan ajanmukaisten koulutustoimintaa tukevien har-
joitusvalineiden hankintaa.

Tehdaan saanndllisesti palvelutoimintaan kohdistuvia asiakaskyselyja ja kannus-
tetaan opiskelijoita ja henkilokuntaa kayttamaan hyvaksi vahvistettua aloitejarjes-
telmaa.

Turvallinen toimintaymparisto

Suunnittelukauden alussa vahvistetaan rakennuksen turvallisuussuunnitelmat.
Tyosuojelusuunnitelmat tarkistetaan vuosittain painottaen ergonomia-asioiden
ohella erityisesti rakennuksessa ilmenevien vaara- ja riskitekijdiden huomioimista.
Ty0 tapahtuu kiinteassa yhteistyossa kiinteiston omistajan ja tyoterveyshuollon
edustajien kanssa

HenkilGturvallisuus pidetdaan mm. kulunvalvontajarjestelman avulla korkealla
tasolla.

Osaava, jaksava, tyohonsa motivoitunut ja asiakassuuntautunut henkilosto
Henkilostoa kannustetaan kehittamaan omaa osaamistaan henkilostostrategian
periaatteiden mukaisesti. Ammatillisen osaamisen varmistamiseksi luodaan
osaamisen arviointijarjestelma, jonka pohjalta henkiloston osaamista kehitetaan
vuosittain kehityskeskusteluissa sovitulla tavalla.

Henkilostdn tyokykya ja tyon kuormittavuuden hallintaa yllapidetaan erillisen tyo-
hyvinvointistrategian periaatteiden pohjalta.

Selvitetaan mahdollisuudet hyvan tyosuorituksen palkitsemiseen (kannustinjar-
jestelma).

JOHTAMISPROSESSI

TAVOITE

Linjakkaalla johtamistoiminnalla luodaan edellytykset toiminnalle, huoleh-
ditaan toiminnan korkeasta laadusta seka kannustetaan henkilostoa tavoit-
teelliseen ja innovatiiviseen tyoskentelyyn. Suunnittelukaudella johtamis-
toiminta keskittyy Hervantaan muuton suunnitteluun ja toteutukseen.

Toimintaympariston tunteminen

Oppilaitoksen johto seuraa toimintaymparistdssa tapahtuvia muutoksia osallis-
tumalla aktiivisesti strategisesti tarkeisiin hankkeisiin ja tyoryhmiin seka poliisihal-
linnon sisalla etta yhteistybkumppanien piirissa.

Johtoryhma jatkaa kiinteaa yhteydenpitoa muihin poliisiyksikdihin vuosittaisten
yhteistyokayntien muodossa. Yhteistyota poliisin yljohdon kanssa tiivistetaan.
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Osallistutaan aktiivisesti ammattikorkeakoulujen valiseen yhteistyohon ja seura-
taan ammattikorkeakoulujarjestelman kehitysta. Yhteisty6ta yliopistojen kanssa
syvennetaan.

Selkea naky tulevaisuudesta ja toiminnan tavoitteista
Seurataan aktiivisesti julkisuudessa tapahtuvaa keskustelua erityisesti sisaisen
turvallisuuden seka koulutus- ja tutkimustoiminnan alueilla. Luodaan toimivat

henkilokohtaiset suhteet tarkeimpien yhteistydkumppanien kanssa.

Kytketaan visio- ja strategiatydoskentely osaksi sdannollistad johtamistoimintaa.
Otetaan strategitydohon mukaan poliisin ylijohdon ja kentan edustus.

Linjakas johtamistoiminta

Suunnittelukaudella johtamistoiminta painottuu Hervantaan muuton myota
muutosprosessin hallintaan edella kohdassa 2 maariteltyjen johtamisperi-
aatteiden mukaisesti.

Johtamistoiminnan yleisena perustana on vuorovaikutteinen, osallistava, kan-
nustava ja palautetta antava johtamistapa, jolla pyritdan luomaan innovatiivinen
tyoymparistd. Johdon strategisen johtamisen ja henkildstojohtamisen valmiuksia
kehitetaan.

Johtamisessa ja toiminnan kehittdmisessa korostuvat jatkuva toiminnan laadun
kehittaminen seka sen arviointi. Johtoryhmatyodskentelya kehitetaan edelleen
saanndllisesti toteutettavan itsearvioinnin pohjalta.

Johtotehtavissa toimivien henkildiden sitoutuminen asetettujen tavoitteiden
toteuttamiseen varmistetaan tiiviin johtoryhmatyoskentelyn ja kehityskeskustelu-
jen avulla.

Henkilostostrategian toteuttaminen

Johto sitoutuu noudattamaan vahvistetun henkildstostrategian periaatteita.
Johtamistoiminnalla tuetaan henkil6ston tydhyvinvointia, tydssa jaksamista seka
osaamisen suunnitelmallista kehittamista. Johdon ja henkiloston valista yhteis-
tydta naissa asioissa lisataan.

Noudatetaan avointa viestintapolitiikkaa ja kehitetaan sisaista tiedonkulkua.

Osallistutaan aktiivisesti palkkausjarjestelman kehittamiseen.
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11

Resurssien hankinta ja oikea kohdentaminen

Johto pyrkii hankkimaan vuosittain joustavan ja riittdvan rahoituksen, joka antaa
perustoimintojen toteuttamisen lisaksi riittavat mahdollisuudet huippuasiantunte-
muksen ja toiminnan innovatiivisuuden yllapitamiseen ja lisdamiseen.

Johto huolehtii toimenpiteista, joilla varmistetaan riittavat henkildstéresurssit ja
kilpailukyky henkildston rekrytoinnissa. Oppilaitoksen imagoa parannetaan tyo-
paikan houkuttelevuuden lisaamiseksi.

Osallistutaan harkiten yhteisrahoitteisiin hankkeisiin, joilla saadaan ulkopuolista
rahoitusta lahinna tutkimus- ja kehittdmistoimintaan seka kansainvaliseen yhteis-
tydohon.

Kokeilukauden jalkeen otetaan kayttoon oppilaitoksissa yleisesti kaytossa oleva
asiantuntijoiden kokonaistydaikajarjestelma.

Resursseja kohdennetaan suunnitelmallisesti aiempaa enemman poliisitoiminnan

kehittamisen tukemiseen. Opetustoiminnassa pyritaan mahdollisimman suureen
opettajien "omavaraisuuteen”.

ORGANISAATIO JA RESURSSIT

TAVOITE
Turvataan oppilaitoksen toimintaedellytykset

11.1 Organisaatio

Oppilaitoksen organisaatiota kehitetdan vastaamaan toiminnan muutoksia. Orga-
nisaatio sopeutetaan Hervantaan muuton edellyttamiin toiminnan muutoksiin.
Tiimitydskentelyn kehittamiseen seka yksikoiden valiseen yhteistydhon kiinnitetaan
erityista huomiota.

Oppilaitoksen kirjallisen ohjausjarjestelman tarkistamista jatketaan suunnittelukau-
den alussa.

Oppilaitoksen toiminnan laadun arviointi suoritetaan sisaisena arviointina maara-
ajoin. Arvioinnin pohjalta kaynnistetaan tarvittavat toiminnan kehittamishankkeet
seuraavan vuoden alussa pidettavilla henkiloston kehittamispaivilla. Suunnittelu-
kauden aikana toteutetaan oppilaitoksen toiminnan ulkoinen arviointi.
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11.2 Rahoitus

Poliisiammattikorkeakoulun rahoituskehys tulee suunnittelukaudella saattaa tasa-
painoon verrattuna poliisikoulun kehykseen. Rahoitustarpeeseen vaikuttavat eri-
tyisesti paallysto-, paallikko- ja alipaallystokoulutuksen kehittamista koskevat rat-
kaisut, joiden toteuttamiseen liittyva rahoitus tulee turvata riittavan pitkalla aika-
valilla.

Hankerahoituksella pyritdan turvaamaan oppilaitoksen normaalin toiminnan lisaksi
toteutettavat poliisin strategioita palvelevat erityishankkeet.

Poliisiammattikorkeakoulun toimitilojen kehittamista ja kalustuksen uusimista kos-
kevat suunnitelmat tehdaan suunnittelukauden alussa.

11.3 Henkilosto

Henkiloston maara ja rakenne ( arvioidut henkilotyovuodet )

2004 2005 2006 1) 2007 1)
Poliisimiehet 5 5 5 5
Muu henkilosto 38 39 39 39
Projektitutkijat 8 8 8 8
Yhteensa 51 52 52 52

1) Vuosien 2006 ja 2007 luvut laskettu oletuksella, ettéd koko nykyinen henkildkunta siirtyy
Hervantaan. Todennakoista on kuitenkin, ettd muuttoon liittyvat virka- ja henkildjarjestelyt lisaavat
henkildtydvuosien maaraa.

Avautuvat virat

Elakkeelle siitymisen johdosta avautuu vuonna 2004, vahtimestarin vaativuus-

taso 40.03 virka, jonka tehtaviin kuuluvat majoitustehtavat ja vuonna 2006 toimi-
tussihteerin vaativuustaso 40.06 virka. Virkojen tehtavakuvat tarkistetaan niiden
avautuessa vastaamaan sen hetkisia toiminnallisia tarpeita.

Resurssitarpeet

Opetustehtavat:

Suunnittelukauden alussa tulee selvittaa, onko tarkoituksenmukaista siirtéa
kehysrahoituksen piiriin paallystdkoulutuksen lisaamisesta johtuvat hankera-
hoituksena rahoitetut nelja opettajan virkaa (kaksi yliopettajaa ja kaksi ylikomi-
sariota ). Tehtavien rahoitus tulee joka tapauksessa varmistaa ainakin suunnittelu-
kauden loppuun.
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Muut asiantuntijatehtavat:

Kokonaisrikollisuutta koskeva hankerahoituksella vuoden 2004 loppuun toteu-
tettava tutkimustoiminta pyritdan vakinaistamaan siten, etta oppilaitokseen
perustetaan kokonaisrikollisuuden tutkimusaluetta johtavan erikoistutkijan
maaraaikainen virka, jonka vuosittaiset palkkausmenot lisataan oppilaitoksen
kehykseen.

Poliisin strategioita tukevat tutkimushankkeet toteutetaan edelleen paasaantoisesti
myonnetyn hankerahoituksen puitteissa.

11.4 Tilat

Poliisiammattikorkeakoulu jatkaa suunnittelukauden ajan toimintaansa nykyisissa
tiloissa, joita pyritaan kehittamaan laadittavan tilojen kehittamissuunnitelman poh-
jalta yhdessa kiinteiston omistajan kanssa ja kaytettavissa olevien maararahojen

puitteissa.

Majoitustilat eivat paallystokoulutuksen lisdyksesta johtuen riita kaikkien muiden
kurssien opiskelijoiden majoittamiseen. Osa kurssilaisista majoitetaan lahiympa-
riston majoitusliikkeisiin niiden kanssa tehtavien yhteistydsopimusten puitteissa.

Poliisiammattikorkeakoulun Tampereelle muuton suunnittelua varten on asetettu
projektiryhma, jonka tulee selvittdda muuton vaikutukset oppilaitoksen toimintaan
seka siita aiheutuvat tilatarpeet tavoitteena luoda Tampereen Hervantaan toimiva
oppimisymparisto.

Espoossa 30. paivana tammikuuta 2004

Rehtori Urpo Sarala

Hallintopaallikkd Hannu Taiha
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