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Strategian laadinnassa on otettu huomioon eurooppalaisen korkeakoulupolitiikan viiteke-
hys, Suomen kansallinen koulutuspolitiikka ja poliisioppilaitosten yhdistyminen 1.1.2008
uudeksi Poliisiammattikorkeakouluksi. Strategian toteuttamisella pyritéan varmistamaan,
etta oppilaitos pystyy vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin.

Poliisiammattikorkeakoulun systemaattisen kehittamistyon tavoitteena on sen perusteh-
tavan ja vision toteutumista tukevien toimintamallien kehittdminen ja resurssien tehokas
kohdentaminen. Systemaattinen toiminnan kehittdaminen lisaa kilpailukykya ja tehok-
kuutta seka on keskeisessa roolissa tavoitteisiin padasemisessa ja niiden ohjaamisessa.
Avainasemassa on myas tiivis yhteistyo kotimaisten ja kansainvalisten strategisten
kumppaneiden kanssa. Poliisiammattikorkeakoulu on kaksikielinen ammattikorkeakoulu,
jossa koulutukset voidaan toteuttaa molemmilla kotimaisilla kielilla.

Suomalaisen yhteiskunnan monimuotoistuva kehitys ja globalisaatio seka niiden myé-
té muuttuva poliisihallinnon toimintaymparisto ja turvallisuuskasityksen laajeneminen
haastavat myods Poliisiammattikorkeakoulun asiantuntijuutta ja osaamista. Poliisiammat-
tikorkeakoulun toiminta perustuu oman osaamisen, toiminnan ja toimintaympariston
arviointeihin, joita tukevat toimivat ohjausjarjestelmat ja tukipalvelut. Tietoon perustuva
resurssien jarkeva kohdentaminen on aktiivisesti toimintaa ohjaavaa, jolloin Poliisiam-
mattikorkeakoulu on omalta osaltaan tekemassa Suomesta Euroopan turvallisinta
maata.
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Perustehtava

= =

Poliisiammattikorkeakoulu yllapitaa ja parantaa poliisin henki-
|0stdn osaamista ja tietoperustaa. Oppilaitos vastaa poliisi-
7 ——— koulutukseen rekrytoinneista, opiskelijavalinnoista, poliisin
/N . 7~ perus-jajatkotukinnoista seké toteuttaa alan tdydennyskou-
‘ ! RN s lutusta ja tutkimus- ja kehittdmistoimintaa. Poliisiammattikor-
), 5. T — —  keakoulu osallistuu aktiivisesti turvallisuusalan yhteiskunnalli-
seen keskusteluun.

Arvot

Poliisiammattikorkeakoulu
on vuonna 2020 arvostettu
ja yha vetovoimaisempi
poliisin koulutuksen, tut-
kimuksen ja kehittamisen
0saaja, joka toimii kan-
sallista ja kansainvalista
turvallisuusalan yhteistyo-
ta edistaen.

Oikeudenmukaisuus
Ammattitaito
Palveluperiaate
Henkiloston hyvinvointi

¢ Poliisin ammattiosaamisen kehittaminen
ja poliisialan tietoperustan parantaminen

¢ Jatkuva prosessien kehittaminen

® Henkiloston kehittaminen

¢ Kansainvalisen yhteistyon kehittaminen
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Toimintaa ohjaavia alastra-
tegioita ovat pedagoginen
strategia, tutkimusstrategia ja
henkilostostrategia. Strategiat
ovat yhteydessa lyhyemman
tahtaimen suunnitteluun
kuten toiminta- ja taloussuun-
nitelmaan, opetussuunnitel-
maan, tutkimusohjelmaan,
henkilostosuunnitelmaan
seka yhden toimintavuoden
suunnitelmiin eli tulossuunni-
telmaan, tulossopimukseen
seka toimintasuunnitelmaan.

Toiminta- ja taloussuunnitelma, 4 vuotta
Tulossuunnitelma

Tulossopimus
Toimintasuunnitelma

Paastrategia Polamkin strategia

Pedagoginen
strategia

Henkil6sto-
strategia

Tutkimus-
strategia

Opetus- Tutkimus- Henkilosto-

Ohjelmat suunnitelma ohjelma suunnitelma
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Poliisin ylijohto on hyvaksynyt

poliisin yhteiset arvot kaikkien

poliisin yksikdiden noudatettaviksi.

Ne on myos kasitelty oppilaitoksen
henkildston keskuudessa. Seuraavassa
on esitetty poliisin arvojen merkitys
Poliisiammattikorkeakoulussa.

Oikeudenmukaisuus

Opiskelijavalintaprosessi on
lapinakyva eri tutkintotasoilla
ja kohtelee hakijoita
tasapuolisesti. Tutkinto- ja
taydennyskoulutus tuottavat
eettisesti korkeatasoisia
poliiseja poliisihallintoon.
Oppilaitoksen toiminta

on oikeudenmukaista ja
ihmisarvoa kunnioittavaa.

Palveluperiaate

Poliisiammattikorkeakoulu
arvostaa yhteistyokumppanei-
taan ja palvelee seka sisaisia
etta ulkoisia asiakkaitaan
tehokkaasti ja taloudellisesti.
Toiminnassa pyritaan korkeaan
asiakastyytyvaisyyteen ja sita
mitataan sdannollisesti.

Ammattitaito

Poliisiammattikorkeakoulu
kannustaa jatkuvaan osaami-
sen kehittamiseen. Tydyhteisd
luo oppimisymparistdn, joka
palvelee koko poliisihallinnon
jatkuvaa oppimista ja menetel-
mien kehittamista.

Henkiloston
hyvinvointi

Poliisiammattikorkeakoulu
edistaa yksilon ja yhteison
hyvinvointia hyvalla ja linjak-
kaalla johtamistoiminnalla,
osaamisen kehittamisella,
tyohyvinvointitoiminnalla seka
toimivalla tyoterveyshuollolla.
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Tavoitelinjaus 1: Poliisin ammattiosaamisen kehittdminen ja poliisialan tietoperustan parantaminen

Osatavoite 1

Kehitetadn koulutusta ja sen rakenteita.

e Otetaan kayttdon Bolognan mallin
mukainen kaksitasoinen tutkinto-
rakenne.

¢ Kehitetdan poliisin peruskoulutus
ammattikorkeakoulututkinnoksi.

e Kehitetdan esimies- ja johtamis-
koulutus ylemmaksi ammattikor-
keakoulututkinnoksi.

¢ Tehdaan oppimisymparistoista
nykyistd monimuotoisempia
erityisesti verkkopedagogiikkaa
hyodyntamalla.

¢ Parannetaan opintojen ohjausta.

Osatavoite 2
Kehitetadn tiedon tuottamista ja tutkitun tiedon hyodyntamista.

e Tutkimustoimintaa kehitetadan siten, etté se tukee sisdasiainhallinnon
strategiatyota.

e Korkean laadun takaamiseksi tutkimustieto on avointa julkiselle,
tieteelliselle arvioinnille ja tuloksista merkittdva osa julkaistaan fooru-
meilla, jotka kayttavat vertaisarviointia.

e Perusresursoinnin ohella tutkimusta toteutetaan myds Poliisiammat-
tikorkeakoulun rahoituskehyksen ulkopuolisella rahoituksella.

¢ Muodostetaan Poliisimuseosta kansallisesti merkittava ja tunnettu
poliisihistorian keskus.

e Kehitetaan Polstatin asiakastyytyvaisyyden seurantaa ja toteutetaan
sen perusteella tarvittavat kehittamistoimet.

e Toteutetaan tutkimushankkeita yhdessa muiden korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten kanssa.

¢ Oppilaitoksessa annettava opetus perustuu kaytanndssa karttuneen tiedon ohella keskeisesti uusimpaan tieteelliseen tietoon.

¢ Ohjataan opiskelijat aiempaa tutkivampaan, kehittdvampaan ja innovatiivisempaan ajatteluun.

e Vakiinnutetaan sisaasiainministerion oppilaitosten koulutus-, tutkimus- ja kirjastoyhteisty0.

e Kehitetdan oppilaitosta aiempaa yhtenaisemmaksi ja parannetaan eri toimintojen valista yhteistyota.

Osatavoite 3

Parannetaan kehittdémisprosessia, joka
kohdistuu sekéd omaan etté koko poliisin
toimintaan.

¢ Osallistutaan poliisihallinnon
kehittdmishankkeiden
suunnitteluun, koordinointiin ja
toteutukseen.

¢ Kehitetdan poliisihallinnon kehitta-
mishankkeiden raportointimenet-
telya.

¢ Parannetaan poliisihallinnon kehit-
tamisprojektien seurantaa toimin-
nallisten hyotyjen nakdkulmasta.

e Kartoitetaan olemassa olevat
verkostot ja laaditaan sen pohjalta
verkostoitumissuunnitelma.

¢ Kartoitetaan oman toiminnan
kehittdmiseen tadhtadvat hankkeet
ja parannetaan kehittdamisen
johtamista.

¢ Oppilaitoksen eri tasojen opinnaytetydskentelya kehitetdan ja kytketddn yhteen tydeldaman ja oppilaitoksessa tehtavan tutkimustoiminnan kanssa.

¢ Oppilaitoksen tutkimus- ja kehittdmistoiminta tukee ja syventaa seka henkildston ettd opiskelijoiden osaamista ja antaa hyvan valmiuden vaativaan asian-
tuntijatydhon ja tydeldman tutkimiseen ja kehittdmiseen.

e \/armistetaan kaikessa toiminnassa laheinen yhteys tyoelamaan.

Tavoitelinjauksen keskeiset mittarit

e Opiskelijapalaute
e Tydelamapalaute

e \ertaisarvioinnin lapikdyneiden julkaisujen prosenttiosuus kaikista tutkimusjulkaisuista.

7  Poliisiammattikorkeakoulun strategia




Tavoitelinjaus 2: Jatkuva prosessien kehittaminen

Osatavoite 1

Kehitetaan arviointijarjestelma syste QTN - LD

. . . ) : itetaa i ijatyo ja. Tukipalvelujen palvelukyvyn lisddminen
maattiseksi kokonaisuudeksi. Kehitetdan asiantuntijatyon prosesseja p jen p yvy

. . - A~ . e \armistetaan hallinto-, henkildsto- ja taloushallinnon pro-
¢ Varmistetaan laadunvarmistusjarjes- * Kehitetdan talouden suunnittelua. ! P

. S sSessien sujuvuus
telman toimivuus toteuttamalla CAF

itsearviointi 2010-2011.
¢ Toteutetaan sisaisen palvelun kysely joka toinen vuosi ja

- iehiizictn mekeule s laaditaan sen pohjalta kehittdmissuunnitelma.

palvelutoimintaa hallinnonalan ja
» Toteutetaan laadunvarmistusjérjes- sidosryhmien tarpeita vastaaviksi.

telman auditointi syksylld 2011 ¢ Luodaan majoituspalvelujen hallinnointiin sujuvat ja tehok-

kaat prosessit.

, , o * Varmistetaan asiantuntijatyén tyéym- * Kehitetdn investointien ja hankintojen suunnittelun proses-
¢ Uudistetaan ja yhtenaistetdan opis- péariston ja tyovalineiden tarkoituksen- seja siten, ettd toiminnan pitkdjanteisyys kasvaa.
kelijapalautejarjestelma. mukaisuus ja ajantasaisuus.

e Kehitetdan oppilaitoksen resurssihallintaa tavoitteena kayt-

o i . . . tdasteen nostaminen.
e Otetaan kayttoon erillisrahoitettujen

projektien asiakastyytyvaisyysky- o [ aaditaan ja otetaan kayttdon tutki- e Varmistetaan pikaisen it-tuen saatavuus
sely. muksen sahkoinen projektikasikirja.
e Arvioidaan mahdollisuudet tukipalvelujen ulkoistamiseen.
e | uodaan koulutuksen vaikuttavuu-
den seurantajarjestelma. e Pidetaan ylla toiminnan taloudellista tehokkuutta.

e [ aaditaan oppilaitokselle toimintakasikirja vuoden 2010 aikana.

e Maaritellaan ja kuvataan oppilaitoksen prosessit.

Tavoitelinjauksen keskeiset mittarit
e Koulutettavapaivan hinta

e Julkaisut / tutkimuksen henkildtyovuodet, kolmen viimeisen vuoden keskiarvo (ns. liukuva keskiarvo)
e Henkiloston tyytyvaisyys sisaisten palvelujen tasoon.
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Tavoitelinjaus 3: Henkiloston kehittaminen

Osatavoite 1 Osatavoite 2 Osatavoite 3
Panostetaan aiempaa enemman Kehitetdadn henkildstén osaamispadomaa. Parannetaan henkiloston tydhyvinvointia.
henkiloston rekrytointiin.
¢ Toteutetaan kehityskeskustelut ja osaamiskartoitus e Hyvalld johtamisella ja esimiestydlla edistetaan
e Rekrytointi perustuu pitkan tahtai- vuosittain ja laaditaan niiden pohjalta vuosisuunnitel- tyohyvinvointia.
men suunnitelmaan. ma.

¢ [ aaditaan ja toteutetaan vuosittainen

. tydhyvinvointisuunnitelma.
e Kannustetaan ja tuetaan henkilokuntaa yony

korkeakouluopintoihin. e Turvataan toimiva tyterveyshuolto

¢ Painotetaan asiantuntijarekry- O .
painopisteena ennaltaehkaisy.

toinneissa ylemman korkeakou-

lututkinnon seka vaativimmissa ¢ Edellytetaan vakinaisilta opettajilta pedagogisten
tehtavissa myds lisensiaatin- tai opintojen suorittaminen.

tohtorin tutkinnon merkitysta.

e \armistetaan tydturvallisuus ja minimoidaan
tyoturvallisuusriskit.

¢ Mitataan henkildstobarometrilla séanndllisesti
tyéhyvinvoinnin tasoa ja laaditaan tulosten
pohjalta toimenpidesuunnitelma.

¢ Toteutetaan sulautuvan opetuksen perusteiden koulu-
tus opetushenkildstolle.
e Lisataan henkildstoyksikon kon-
sultoivaa roolia uutta henkildstoa e Toteutetaan saanndllisin véliajoin johtamisen monitasoarviointi.
rekrytoitaessa ja valittaessa.
¢ Koulutetaan oppilaitoksen esimiehia.

Tavoitelinjauksen keskeiset mittarit

e Koko oppilaitoksen henkiléston koulutustasoindeksi.

e Pedagogisten opintojen suorittaneiden osuus opettajista.
Tyohyvinvoinnin taso henkildstdbarometrin mukaan.

P . il i v § o 11 i1 1 L
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Tavoitelinjaus 4: Kansainvalisen yhteistyon kehittaminen

Osatavoite 1 Osatavoite 2

Kehitetddn opetussuunnitelmia vastaamaan kansainvalisyyden ja moni- Kehitetaan tutkimusohjelmaa aiempaa kansainvalisemmaksi.
kulttuurisuuden haasteisiin.

e Huomioidaan eri oppiaineiden opetussuunnitelmissa kansainvalistymisen ¢ Oppilaitoksen tutkimustoiminnassa luodaan pitkdkestoisia yhteistyora-
vaatimukset. kenteita ulkomaisten korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa.

® Aiempaa suurempi osa tutkimushankkeista toteutetaan osana

e Kehitetdan aktiivisesti opiskelijavaihtoa koulutuksen eri tasoilla. Tl A e

e Kannustetaan asiantuntijoita osallistumaan kansainvalisiin vaihto- ¢ Osallistutaan aktiivisesti vuosittaisen pohjoismaisen poliisitutkimuksen
ohjelmiin. konferenssin toteutukseen.

¢ Oppilaitoksen keskeisin kansainvélisen toiminnan foorumi on Euroopan poliisiakatemia CEPOL.
¢ Oppilaitoksen asiantuntijat osallistuvat aktiivisesti CEPOLin toimintaan.
¢ Perustetaan oppilaitoksen kv-verkoston saannélliset kokoukset siten, etta verkosto kokoontuu kunkin CEPOLIn hallintoneuvoston kokouksen jalkeen.
¢ Tuetaan henkiloston kielitaidon parantamista.
Tavoitelinjauksen keskeiset mittarit
e Oppilaitoksen CEPOl-aktiivisuus

Kansainvaliseen opiskelijavaihtoon osallistuneiden omien tutkinto-opiskelijoiden maara
Oppilaitoksessa opiskelleiden ulkomaalaisten vaihto-opiskelijoiden maara.

£ '. ”: - . z 3 .
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Strategian toteutus, seuranta ja arviointi kytketaan tulossuunnitteluprosessiin ja vastuutetaan osastojen
johtajille ja muille oppilaitoksen esimiehille. Strategian toteutumista tarkastellaan oppilaitoksen johtoryhmassa
vuosittain touko-kesakuussa. Tuolloin tehdaan tarvittavat muutokset strategiaan seka sovitaan tarvittavista
muista toimenpiteista.

Strategian toteutumisen seuraamiseksi on edelld esitetty keskeiset mittarit. Kunkin osatavoitteen alle sijoitetun
konkreettisen suunnitelman toteutumista arvioidaan myos laadullisesti. Strategian toteutumisesta laaditaan
seurantaraportti, josta tiedotetaan henkilostolle.
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Missio

Missiokeskustelu on yksi kaytetyista
strategiatyokaluista. Itse strategiassa
missiosta kaytetaan paremmin avautu-
vaa ilmaisua perustehtava. Missiosta on
keskusteltu strategiaa valmistelleessa
tyoryhmassa, johdon palavereissa seka
kokouksissa, joissa henkilostd kasitteli
strategiaa. Naiden pohjalta missio/perus-
tehtdva sai nykyisen ilmaisunsa. Sen on
tarkoitus olla suhteellisen pysyva ja luoda
merkityksia tyoyhteison ja ulkopuolisten
sidosryhmien jasenten kayttoon.

Arvot

Poliisiammattikorkeakoulussa nouda-
tetaan poliisin yhteisia arvolinjauksia,
mutta ne saavat tulkintansa oppilaitok-
sen omassa arvoprosessissa. Arvojen
merkitys kunkin tiimin osalta kasitellaan
vuosittain kaytavissa ryhmatuloskeskus-
teluissa.

Visio

Visio on toimintaa ohjaava ja haasteel-
linen kuvaus organisaation toivotusta
tilasta. Visiosta on keskusteltu strategiaa
valmistelleessa tyoryhmassa, johdon
palavereissa seka kokouksissa, joissa
henkildstd kasitteli strategiaa. Johto
kaytti tydssaan hyvaksi myds vision arvi-
ointitaulukkoa, jossa arvioitiin sitd, onko
hahmoteltu visio riittévan kunnianhimoi-
nen, omaleimainen, innostava, motivoiva,
selkea seka realistinen ja kertooko se
tehdyista valinnoista.

Toimintaymparisto-

analyysi

Oppilaitoksen toimintaymparistoryhma
laatii saannollisesti toimintaymparistokat-
sauksen. Ensimmaisen strategialuonnok-
sen laatinut tyoryhma laati tasta lisaksi
tiivistelman, joka painottui ennen muuta
Poliisiammattikorkeakoulun kannalta
keskeisiin asioihin.

Tulevaisuusverstas

Turun kauppakorkeakoulun tulevaisuuden
tutkimuksen keskus toteutti yhdessa
Poliisiammmattikorkeakoulun henkildstén
kanssa yhden paivan tulevaisuusverstaan
6.2.2009. Verstaan tuloksista on myds
laadittu erillinen raportti, joka toimi pohja-
na strategiatyolle.

CAF-itsearviointi

Oppilaitoksen toiminnan itsearviointi
toteutettiin talvella 2008-2009 siten, etta
raportti julkistettiin 12.3.2009.

Strategisen nykytilanteen

analyysi

Oppilaitoksen johto laati strategisen
nykytilan analyysin 22.1.2010. Taméan poh-
jalta muokattiin kasilla olevaa strategiaa
seka suunniteltiin oppilaitoksen strategia-
arkkitehtuuria.
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Tydéryhma on perehtynyt mm. seuraaviin Poliisiammattikorkeakoulun strategisia painotuksia maarittaviin ja sen laatimista tukeviin
aineistoihin:

Bolognan prosessi, Leuven/Louvain-la-Neuve julkilausuma 2009
Euroopan parlamentin ja neuvoston suositus eurooppalaisten tutkintojen viitekehyksesta (EQF) 2008 PE-CONS 3662/07
Korkeakoulujen laadunvarmistusjarjestelmien auditointi, Auditointikasikirja vuosille 2008 - 2011, KKA:n julkaisuja 7:2007

Loppuraportti Poliisiammattikorkeakoulun tulevaisuusverstaasta, Hietanen Olli, Ahvenainen Marko, Lauttamaki Ville & Nurmi Timo,
Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun kauppakorkeakoulu 2009

Poliisi 2020 - Poliisin pitkan aikavalin henkildstdtarpeiden suunnitelma, tydryhmaraportti sisaasiainministeridlle 11.3.2009
Poliisin kansainvélisen toiminnan strategia 2009-2011, vahvistettu 16.3.2009

Poliisin laatustrategia, Poliisin ylijohdon julkaisut 2/2006

Poliisin koulutusstrategia 2007 - 2014, 1.6.2007, SM-2007-00367/Tu-43

Poliisin toiminta- ja taloussuunnitelma 2010 - 2012 ja tulossuunnitelma 2009, Poliisin ylijohdon julkaisusarja 1/2009
Poliisin tulevaisuuskysely, Loppuraportti, Hietanen Olli, Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun kauppakorkeakoulu 2008
Paaministeri Matti Vanhasen [l hallitusohjelma 19.4.2007, Edita Prima Oy, Helsinki 2007

Turvallinen elama jokaiselle, Sisdisen turvallisuuden ohjelma, Sisdasianministerion julkaisuja 16/2008

Tutkimusohjelma 2009 - 2011, Poliisiammattikorkeakoulu 2009

Tutkintojen ja muun osaamisen kansallinen viitekehys, Opetusministerion tyéryhmamuistioita ja selvityksia 2009:24
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